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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Лицей № 9 «Олимп» города Зугрэса» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом МОН РФ от 6 

октября 2009 г. № 373)  

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом МОН РФ от 17 

декабря 2010 г. № 1897)  

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН от 17 мая 2012 

г. № 413)  

- Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 

10)  

Цель  
создание равных качественных условий обучения и воспитания 

для всех обучающихся МБОУ «Лицей № 9 «Олимп» 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». Выявленное соотношение 

характеристик основных процессов проектным: 0-49% от 

максимального возможного количества баллов - уровень «ниже 

базового»; 50-74%– базовый уровень, 75-99% - средний уровень, 

100% - полный уровень.  

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России».  

3. Выбор управленческого трека развития ОО:  

- Модель «Школа полного дня» (школа для ребёнка и для всей 

семьи);  

- Модель единого штатного расписания «Лидеры образования»;  

- Модель «Система оплаты труда учителей»;  

- Модель Программы развития школы;  

- Модель методической системы образования школы полного дня;  

- Модель «Инфраструктура образования школы);  

- Иное (указать при наличии).  

4. Описание условий перехода на следующий уровень 
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соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 

8 магистральных направлений развития  

1) Знание: качество и объективность  

2) Воспитание.  

3) Здоровье.  

4) Творчество.  

5) Профориентация.  

6) Учитель. Школьные команды.  

7) Школьный климат.  

8) Образовательная среда.  

5. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей ОО, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов.  

6. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов.  

7. Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении.  

8. Развитие управленческой модели школы.  

9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и 

для всей семьи).  

10. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита.  

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

- создание единого непрерывного образовательного процесса на 

смежных этапах становления и развития личности обучающегося;  

-создание единства процессов обучения и воспитания, 

реализуемых совместно с семьей и иными институтами 

воспитания;  

- применение здоровьесберегающих технологий и методик 

обучения, направленных на формирование гармоничного 

физического и психического развития, сохранение и укрепление 

здоровья;  

- развитие личностных качеств, необходимых для решения 

учебных, практических, творческих и жизненных задач;  

- формирование российской гражданской идентичности 

обучающихся как составляющей их социальной идентичности;  

- сохранение и развития культурного разнообразия и языкового 

наследия многонационального народа Российской Федерации; 

- стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации; 
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- готовность выпускников лицея к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике;  

- расширение деятельного участия обучающихся в освоении 

базовых национальных ценностей (через социальное 

проектирование, дебаты, интернет-конференции, тренинги, 

деловые игры и т.д.) 

Сведения о разработчиках 

Жуковец Сергей Александрович, директор МБОУ «Лицей № 9 

«Олимп» 

Жуковец Татьяна Владимировна, заместитель директора МБОУ 

«Лицей № 9 «Олимп» 

Руководители школьных методических объединений.  

Период реализации 2023-2028 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий  

I этап – подготовительный  

2023-2024 уч.г 

Проведение самодиагностики 

Подготовка локальных актов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное обеспечение Программы 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности МБОУ «Лицей № 9 «Олимп»  

Повышение квалификации педагогов 

II этап – реализация 

2024-2027уч.г. 

Реализация мероприятий, направленных на достижение 

результатов Программы.  

Организация промежуточного мониторинга реализации 

мероприятий программы.  

Совершенствование программ внеурочной деятельности и 

дополнительного образования  

Повышение квалификации педагогов. 

Развитие профориентационной работы. 

Заключение договоров о взаимодействии с профессиональными  

образовательными организациями, производствами для 

осуществления преемственности образования и трудоустройства 

Сетевая форма реализации образовательных программ 

III этап – обобщающий  

2027-2028 уч.г 

Итоговый мониторинг реализации Программы.  

Анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их 

решения, определение перспектив дальнейшего развития.  

Подведение итогов и постановка новых стратегических целей и 

задач развития МБОУ «Лицей № 9 «Олимп» 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства 

Целевые субсидии 

Контроль реализации 
 Мониторинг реализации Программы развития. 

Заместители директора, руководители предметных методических 



6 
 

объединений 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ «ЛИЦЕЙ № 9 «ОЛИМП» ГОРОДА ЗУГРЭСА» (МБОУ 

«ЛИЦЕЙ № 9 «ОЛИМП») 

2. Дата создания - 1963 год. 

3. ИНН - .9304011032 

4. Администрация города Харцызска. 

5. Лицензия № Л035-00115-77/00656296 от 07 июня 2023  

6. 286783, Донецкая Народная Республика, Г.О. ХАРЦЫЗСКИЙ, 

Г.ЗУГРЭС, УЛ. МАЯКОВСКОГО, Д.22   

 7. Контакты: +7949-400-12-40,  

zosh9@mail.ru   

https://olimp9-zugres.gosuslugi.ru/?ysclid=lovpifkx5s948557070  

Сведения  

об обучающихся  

Всего в лицее обучается 370 учащихся. Из них по уровням образования: 

НОО – 148 учащихся 

ООО – 193 учащихся 

СОО – 28 учащихся 

Дети с ОВЗ и дети-инвалиды – 6 учащихся 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В лицее реализуются программы начального общего, основного общего 

и среднего общего образования и программы по внеурочной 

деятельности. Функционируют школьный спортивный клуб, школьный 

театр, вокальный коллектив, имеется музейный уголок. 10-11 класс 

работают по профилям обучения: психолого-педагогический и 

универсальный.  

Сведения о режиме 

деятельности 

Лицей работает с 08.00 в 1 смену по 5-дневной учебной неделе, язык 

обучения русский. Функционирует 2 группы продленного дня.  

Сведения о работниках 

ОО 

 

Всего в организации работает 55 сотрудников. Из них 31 

педагогический работник,  20 педагогов имеют высшее образование,  5 

педагогов имеют высшую категорию и 10 - первую категорию. 2 

учителя имеют звание «учитель-методист». В лицее работает 6 молодых 

специалистов.  

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

1. Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение «Школа № 173 с углубленным 

изучением отдельных предметов имени героя Советского Союза Г.А. 

Аристархова» города Нижнего Новгорода по направлению развития 

професион6ашльных педагогических сообществ посредством обмена 

опытом и результатами инновационной деятельности. 

2. Государственное бюджетное 

профессиональное образовательное учреждение «Нижегородский 

колледж малого бизнеса» по направлению креативного 

программирования. 

3. Федеральное государственное бюджетное 

mailto:zosh9@mail.ru
https://olimp9-zugres.gosuslugi.ru/?ysclid=lovpifkx5s948557070
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образовательное учреждение высшего образования «Донецкий 

государственный педагогический университет» по направлению 

создания психолого-педагогических классов. 

4. Зугрэсский энерготехнологический колледж 

(филиал) Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Донецкий 

национальный технический университет» в рамках Профминимума  

5. Государственное бюджетное 

профессиональное образовательное учреждение «Зугрэсский техникум 

промышленных технологий» в рамках Профминимума  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

1. Вошли в состав регионального отделения 

Общероссийского общественно-государственного движения детей и 

молодежи «ДВИЖЕНИЕ ПЕРВЫХ» и являемся активными 

участниками данного движения детей и молодежи. 

2. Награждены грамотой  руководителя общественной 

организации «Молодая Республика» С.С. Добровольского за занятое 1 

место в бизнес-игре «Включи свой успех». 

3. Отмечены благодарностью Министерства образования и 

науки Донецкой Народной Республики за активное участие и 

организацию обучающихся в Республиканской творческой акции 

«Спасибо, солдат!» 

4. Заключили сетевые договоры о сотрудничестве с АНО 

«Большая перемена», с МБОУ Федоровская СОШ с.Покровское. 

5. Учащаяся  лицея, Голованова Майя, стала лауреатом IV 

Открытого международного конкурса юных корреспондентов 

«ЮНКОР-2023», заняла 2 место во Всероссийском конкурсе на лучшее 

журналистское произведение «Спортивный репортаж». 

6. Учащийся лицея, Регулич Назар, стал победителем 

Всероссийского конкурса «Пишем будущее». 

7. Учащаяся лицея, Фомина Камила, стала победителем 

Международного конкурса рисунков Музея Победы  «Нарисуй «Елку 

Победы» и была награждена призом от представителей Музея Победы.  

8. Иноземцева О.Л. выступала спикером WEB-Подиума 

«Управление организацией исследовательской и проектной 

деятельности обучающихся» в рамках III Международной электронной 

научно-практической конференции «Дополнительное 

профессиональное образование педагогических кадров в контексте 

акмеологических идей» (Донецкий региональный институт развития 

образования) 

9. Иноземцева О.Л. и Цупка Е.А. прошли обучение по 

программе подготовки волонтеров для работы в летних школах по 

интенсивному изучению учебных предметов. 

10. Иноземцева О.Л. и Жуковец С.А. стали участниками 

Августовских педагогических совещаний -2023 «Год педагога и 

наставника: новые возможности развития системы образования 

Донецкой Народной Республики». 

11. Ефремова Н.П. и Жуковец Т.В. стали победителями 

международного конкурса «Итоги года» в рамках инновационного 

проекта «Моя отчизна». 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и 

результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения 

результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оцениван

ия 

Бал

льна

я 

оцен

ка 

Магист

ральное 

направ

ление, 

ключев

ое 

условие 

Критери

й 

Дефициты Управленческие 

действия/решени

я 

1 Реализация 
учебно-
исследовательс
кой и 
проектной 
деятельности(к

ритический 
показатель) 

Обучающи
еся 
участвуют 
в 
реализаци
и 

проектной 
и/или 
исследоват
ельской 
деятельно
сти 

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Знание» 

Образоват
ельный 
процесс 

  

2 Реализация 
учебных 
планов одного 
или нескольких 
профилей 
обучения и 

(или) 
индивидуальны
х учебных 
планов 
(критический 
показатель) 

Реализаци
я не менее 
2 
профилей  
и 
нескольки

х 
различных 
индивидуа
льных 
учебных 
планов 

3 Магистра
льное 
направле
ние 
«Знание» 

Образоват
ельный 
процесс 

  

3 Реализация 
федеральных 
рабочих 
программ по 
учебным 
предметам (1‒

11 классы) 
(критический 
показатель) (с 1 
сентября 2023 
года) 

100% 
учителей 
использую
т 
программ
ы учебных 

предметов, 
содержани
е и 
планируем
ые 
результаты 
которых 

не ниже 
соответств
ующих 
содержани
я и 
планируем
ых 

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Знание» 

Образоват
ельный 
процесс 
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результато
в 

федеральн
ых 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов 

4 Обеспеченност
ь учебниками и 
учебными 
пособиями 

Обеспечен
о 
учебникам
и в полном 
объеме 

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Знание» 

Образоват
ельный 
процесс 

Не 
актуализирова
н перечень 
учебников и 
учебных 
пособий 

согласно ФПУ 
для 
обеспечения 
ООП. 

 Применение 
электронного 
учета 
библиотечного 

фонда. 

Отсутствие 
внебюджетны
х фондов. 

 Привлечение 
внебюджетных 
фондов (грантов, 
инвестиций). 

 Прогнозирование 
динамики 
контингента 
обучающихся, 
разработка 

перспективного 
плана закупки 
учебников. 

 Разработка 

системы 
контроля 
использования 
финансовых 
ресурсов.  

Отсутствие 
своевременно
го 
обеспечения 
учебниками и 
учебными 

пособиями в 
полном 
объеме. 

 Изучение 
нормативной 
базы 
(федеральный 
перечень 

учебников). 
 Проведение 

анализа наличия 
в полном объеме 
учебников и 
учебных 

пособий. 
 Организация 

поиска и обмена 
учебниками с 
другими 
общеобразовател

ьными 
организациями. 
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 Обеспечение 

регулярного 
контроля 
своевременногого 
оформления  
заказа на 
обеспечение 
общеобразовател

ьной организации 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме. 

5 Применение 
электронных 
образовательн
ых ресурсов 
(ЭОР) из 
федерального 
перечня 

Предусмот
рено 

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Знание» 

Образоват
ельный 
процесс 

  

6 Углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов 

Углубленн
ое 
изучение 
одного 

или более 
предметов 
реализуетс
я не менее 
чем в 
одном 
классе в 

трех и 
более 
параллеля
х со 2 по 9 
класс 

3 Магистра
льное 
направле
ние 

«Знание» 

Образоват
ельный 
процесс 

  

7 Реализация и 
соблюдение 
требований 
локального 
акта, 
регламентирую
щего формы, 

порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточно
й аттестации 
обучающихся 

(критический 
показатель) 

100% 
учителей и 
членов 
управленч
еской 
команды 
школы 

соблюдаю
т 
требовани
я 
локальног
о акта, 
регламент
ирующего 

формы, 
порядок, 
периодичн
ость 
текущего 

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Знание» 

Функцион
ирование 
объективн
ой 
внутренне
й системы 
оценки 

качества 
образован
ия 
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контроля 
успеваемо

сти и 
промежут
очной 
аттестаци
и 
обучающи
хся 

8 Реализация и 
соблюдение 
требований 
локального 
акта, 

регламентирую
щего 
внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования 
(критический 

показатель) 

100% 
учителей и 
членов 
управленч
еской 

команды 
школы 
соблюдаю
т 
требовани
я 
локальног

о акта, 
регламент
ирующего 
формы, 
порядок, 
периодичн
ость 

текущего 
контроля 
успеваемо
сти и 
промежут
очной 
аттестаци
и 

обучающи
хся 

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Знание» 

Функцион
ирование 
объективн
ой 
внутренне

й системы 
оценки 
качества 
образован
ия 

  

9 Планирование 
оценочных 

процедур с 
учетом 
графиков 
проведения 
федеральных и 
региональных 
(при наличии) 
оценочных 

процедур 
(сводный 
график 
оценочных 
процедур 
размещен на 
официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистра
льное 

направле
ние 
«Знание» 

Функцион
ирование 

объективн
ой 
внутренне
й системы 
оценки 
качества 
образован
ия 
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1
0 

Отсутствие 
выпускников 

11 класса, 
получивших 
медаль За 
особые успехи 
в учении, 
которые 
набрали по 

одному из 
предметов ПО 
ВЫБОРУ на 
ЕГЭ менее 70 
баллов (при 
реализации 
среднего 
общего 

образования) 

Отсутстви
е 

выпускник
ов 11 
класса, 
получивш
их медаль 
«За 
особые 

успехи в 
учении», 
которые 
набрали 
по одному 
из 
предметов 
ЕГЭ менее 

70 баллов 

1 Магистра
льное 

направле
ние 
«Знание» 

Функцион
ирование 

объективн
ой 
внутренне
й системы 
оценки 
качества 
образован

ия 

  

1
1 

Образовательн
ая организация 
не входит в 

перечень 
образовательн
ых 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов 

образовате
льная 
организац

ия  не 
входит в 
перечень 
образовате
льных 
организац
ий с 

признакам
и 
необъекти
вных 
результато
в по 
итогам 
двух 

предыдущ
их  
учебных 
годов 

2 Магистра
льное 
направле

ние 
«Знание» 

Функцион
ирование 
объективн

ой 
внутренне
й системы 
оценки 
качества 
образован
ия 

  

1
2 

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном 
общем 
образовании, в 

общей 
численности 
выпускников 9 
класса (за 
предыдущий 
учебный год) 

Отсутстви
е 
выпускник
ов 9 
класса, не 
получивш
их 
аттестаты 

об 
основном 
общем 
образован
ии 

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Знание» 

Функцион
ирование 
объективн
ой 
внутренне
й системы 
оценки 
качества 

образован
ия 

  

1
3 

Отсутствие 
выпускников 

Отсутстви
е 

1 Магистра
льное 

Функцион
ирование 
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11 класса, не 
получивших 

аттестаты о 
среднем общем 
образовании, в 
общей 
численности 
выпускников 
11 класса (за 

предыдущий 
учебный год) 

выпускник
ов 11 

класса, не 
получивш
их 
аттестаты 
о среднем 
общем 
образован

ии  

направле
ние 

«Знание» 

объективн
ой 

внутренне
й системы 
оценки 
качества 
образован
ия 

1
4 

Реализация 
рабочих 
программ 

курсов 
внеурочной 
деятельности, в 
том числе 
курса 
Разговоры о 
важном 

(критический 
показатель) 

Обучающи
мся 
обеспечен

о не менее 
5‒9 часов 
еженедель
ных 
занятий 
внеурочно
й 

деятельно
стью  

2 Магистра
льное 
направле

ние 
«Знание» 

Обеспечен
ие 
удовлетво

рения 
образовате
льных 
интересов 
и 
потребнос
тей 

обучающи
хся 

Не в полном 
объеме 
обеспечиваетс

я реализация 
внеурочной 
деятельности 
в 
соответствии 
с 
требованиями 

ФГОС. 

 Организация 

выявления 
способностей, 
склонностей 
образовательных 
интересов и  
потребностей 
обучающихся.   

 Организация 

выявления 
запросов и 
ожиданий 
родителей 
(законных 
предстваителей 

обучающихся.  
 Создание 

рабочих групп 
педагогических 
работников для  

разработки 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности/вне
сения 
корректировок в 
программы  
курсов 

внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение при 
разработке 
программ курсов 
внеурочной 

деятельности  
формирования и 
развития 
конкретных 
планируемых  
предметных и 
метапредметных 

результатов. 
 Обеспечение 

качества 
образовательной 
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деятельности на 
занятиях  курсов 

внеурочной 
деятельности.   

 Обеспечение 
мониторинга  
качества 
образовательной 

деятельности на 
занятиях  курсов 
внеурочной 
деятельности.   

 Обеспечение 
мониторинга 

результатов 
образовательной 
деятельности. 

 Создание 
материально-
технических, 

информационно-
технических 
условий для 
эффективной 
реализации 
рабочих 
программ курсов 

внеурочной 
деятельности, в 
том числе курса 
«Разговоры о 
важном». 

Недостаточны
й уровень 
профессионал
ьных 
компетенций 
педагогически
х работников 

по 
составлению и 
реализации 
программ 
внеурочной 
деятельности. 

 Организация 
адресной 
организационно-
методической 
помощи 

педагогам в 
составлении и 
реализации 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности.     

 Внедрение 

методологий 
менторства и 
наставничества 
для 
персонифицирова
нной помощи 
педагогическим 

работникам в 
вопросах 
составления и 
реализации 
программ курсов 
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внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение 
обучения на 
курсах 
повышения 
квалификации по 
организации 

учебно-
исследовательско
й и проектной 
деятельности в 
рамках 
внеурочной 
деятельности. 

 Повышение 
мотивации 
учителя, 
актуализация мер 
морального и 
материального 

стимулирования. 
Отсутствие 
ресурсных 
возможностей 
(кадры, 

помещения) 
для 
реализации 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности. 

 Привлечение 
партнеров для 

организации 
образовательной 
деятельности: - 
взаимодействие с 
образовательным
и организациями, 
организациями 

высшего и 
среднего 
профессионально
го образования, 
культуры, науки, 
использование 
новых форматов 
взаимодействия 

для восполнения 
недостающих 
кадровых 
ресурсов, 
привлечения 
кадров к 
реализация 

рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности 
общеобразовател
ьной 
организации; -
взаимодействие с 

организациями, 
предприятиями 
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для 
использования 

ресурсов 
профессионально
-
производственно
й среды, 
помещений для 
реализация 

рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности; - 
использование 
сетевых форм 
реализации 
образовательной 

деятельности.     
планирование 
индивидуальн
ых 

образовательн
ых маршрутов 
по работе с 
учащимися с 
ОВЗ 

 

восполнение 
кадрового 
голода 

 

1

5 
Участие 

обучающихся 
во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников 

Участие в 

муниципа
льном 
этапе 

1 Магистра

льное 
направле
ние 
«Знание» 

Обеспечен

ие 
удовлетво
рения 
образовате
льных 
интересов 
и 

потребнос
тей 
обучающи
хся 

Недостаток 

организации 
вовлечения 
обучающихся 
в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 

подготовки к 
участию 
обучающихся 
во 
Всероссийско
й олимпиаде 
школьников. 

 Создание 

системы работы с 
одаренными 
детьми, 
включающую 
выявление, 
поддержку и 

сопровождение, 
развитие 
интеллектуально
й  одаренности.   

 Повышение 
мотивации и 

интереса 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение 

разработки 
программ 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении на всех 

уровнях от 
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школьного до 
всероссийского. 

 Организация 
систематической 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 

движении на всех 
уровнях от 
школьного до 
всероссийского. 

 Обеспечение 
мотивации и 

интереса 
обучающихся к 
участию в 
школьном туре 
ВСОШ.   

 Анализ 

результатов 
школьного этапа 
ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 

заключительного 
этапа. 

 Создание 
системы мер 
морального и 
материального 

стимулирования 
педагогических 
работников, 
обеспечивающих 
участие 
обучающихся в 
олимпиадном 

движении.  
 Создание 

системы мер 
морального и 
материального 
стимулирования 

обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном 
движении.  

Не 

обеспечиваетс
я подготовка 
обучающихся 
к участию в 

 Осуществление 

анализа 
результатов 
школьного этапа 
ВСОШ, 
прогнозирование 
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олимпиадном 
движении. 

результатов  
муниципального 

/регионального/ 
заключительного 
этапа. 

 Обеспечение  
индивидуальной 
подготовки 

обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/зак
лючительном  
этапе ВСОШ.  

 Организация  

развития 
предметно-
методических 
компетенций 
учителей, 
обеспечивающих 
подготовку 

обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

 Привлечение 
педагогических 

работников в 
качестве 
эксперта, члена 
жюри на 
различных этапах 
проведения 
олимпиады. 

 Привлечение 
партнеров из 
вузов в рамках 
сетевого 
взаимодействия 
для обеспечения 

подготовки 
обучающихся.  

1
6 

Наличие 
победителей и 
призеров 

этапов 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

Наличие 
победител
ей и (или) 

призеров 
муниципа
льного 
этапа 
Всероссий
ской 
олимпиад

ы 
школьнико
в 

1 Магистра
льное 
направле

ние 
«Знание» 

Обеспечен
ие 
удовлетво

рения 
образовате
льных 
интересов 
и 
потребнос
тей 

обучающи
хся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 

обучающихся 
в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 

обучающихся 
во 
Всероссийско

 Создание 

системы работы с 
одаренными 
детьми, 
включающую 
выявление, 
поддержку и 
сопровождение, 
развитие 

интеллектуально
й  одаренности.   

 Повышение 
мотивации и 
интереса 
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й олимпиаде 
школьников. 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение 
разработки 
программ 
подготовки 

обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении на всех 
уровнях от 
школьного до 
всероссийского. 

 Организация 
систематической 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 

движении на всех 
уровнях от 
школьного до 
всероссийского. 

 Обеспечение 
мотивации и 

интереса 
обучающихся к 
участию в 
школьном туре 
ВСОШ.   

 Анализ 

результатов 
школьного этапа 
ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 

заключительного 
этапа. 

 Создание 
системы мер 
морального и 
материального 

стимулирования 
педагогических 
работников, 
обеспечивающих 
участие 
обучающихся в 
олимпиадном 
движении.  

 Создание 
системы мер 
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морального и 
материального 

стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном 
движении.  

Не 
обеспечиваетс
я подготовка 
обучающихся 
к участию в 
олимпиадном 
движении. 

 Осуществление 
анализа 
результатов 
школьного этапа 
ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного 
этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 
подготовки 
обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/зак
лючительном  
этапе ВСОШ.  

 Организация  
развития 
предметно-
методических 
компетенций 

учителей, 
обеспечивающих 
подготовку 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

 Привлечение 

педагогических 
работников в 
качестве 
эксперта, члена 
жюри на 
различных этапах 

проведения 
олимпиады. 

 Привлечение 
партнеров из 
вузов в рамках 
сетевого 

взаимодействия 
для обеспечения 
подготовки 
обучающихся.  
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1
7 

Сетевая форма 
реализации 

общеобразоват
ельных 
программ 
(наличие 
договора(-ов) о 
сетевой форме 
реализации 

общеобразоват
ельных 
программ;нали
чие 
общеобразоват
ельных 
программ, 
реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществ
ляется 

сетевая 
форма 
реализаци
и 
общеобраз
овательны
х 

программ 

1 Магистра
льное 

направле
ние 
«Знание» 

Обеспечен
ие 

удовлетво
рения 
образовате
льных 
интересов 
и 
потребнос

тей 
обучающи
хся 

  

1
8 

Реализация 
программы 
(плана) 

мероприятий 
по 
обеспечению 
доступности и 
качества 
образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 
(или развития 
инклюзивного 
образования и 
т. п.) 

Реализаци
я в 
течение 2 

и более 
лет 

3 Магистра
льное 
направле

ние 
«Знание» 

Обеспечен
ие 
условий 

для 
организац
ии 
образован
ия 
обучающи
хся с 

ограничен
ными 
возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

  

1
9 

Разработанност
ь локальных 
актов (далее ‒
ЛА) в части 

организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 

Разработа
ны 
отдельные 
ЛА, или 

есть 
указание в 
общих ЛА 
на 
особеннос
ти 
организац
ии 

образован
ия 
обучающи
хся с ОВЗ, 
с 
инвалидно
стью по 

2 Магистра
льное 
направле
ние 

«Знание» 

Обеспечен
ие 
условий 
для 

организац
ии 
образован
ия 
обучающи
хся с 
ограничен
ными 

возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 
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всем 
вопросам 

2
0 

Кадровое 
обеспечение 
оказания 
психолого-

педагогической 
и технической 
помощи 
обучающимся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечен
о частично 

1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Знание» 

Обеспечен
ие 
условий 
для 

организац
ии 
образован
ия 
обучающи
хся с 
ограничен
ными 

возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

Недостаточны
й уровень 
профессионал
ьных 

компетенций 
команды 
руководителей 
в выполнении 
функций по 
управлению 
образовательн
ой 

организацией, 
в том числе в 
части 
кадрового 
обеспечения 
психолого-
педагогическо

й и 
технической 
помощи 
обучающимся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю 

 Обеспечение 
реализации 
требований 

ФГОС общего 
образования к 
кадровому 
обеспечению 
реализации 
образовательных 
программ для 

обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
посредством: - 
модернизации 
методической 
деятельности в 
образовательной 

организации по 
развитию 
компетенций 
педагогических 
работников в 
вопросах 
оказания 

психолого-
педагогической и 
технической 
помощи 
обучающимся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью; - 

организации 
адресной 
организационно-
методической 
помощи, 
внедрения 
методологий 
тьюторства, 

менторства и 
наставничества 
для 
персонифицирова
нной поддержки 
и сопровождения 
педагогических 

работников в 
вопросах 
оказания 
психолого-
педагогической и 
технической 
помощи 
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обучающимся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обучение на 

курсах 
повышения 
квалификации по 
разработке 

общеобразовател
ьных программ, 
развитию 
компетентностей 
педагогических 
работников в 
вопросах 

оказания 
психолого-
педагогической и 
технической 
помощи 
обучающимся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Отсутствие 
специалистов 
по оказанию 
психолого-

педагогическо
й и 
технической 
помощи 
обучающимся 
с ОВЗ, с 
инвалидность

ю, узких 
специалистов 
(психологов, 
педагогов-
логопедов, 
дефектологов 
и т.д.). 

 Взаимодействие 
(в том числе с 
использованием 

дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(психологические 
центры, центры 

социальной 
помощи семьям и 
детям, психолого-
медико-
социального 
сопровождения, 
образовательные 

учреждения, 
реализующие 
АООП, 
правоохранитель
ные органы 
(КДН, ПДН), 
органы 
здравоохранения, 

социальной 
защиты, опеки и 
попечительства и 
др.).    

 Привлечение 
узких 

специалистов из 
других 
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образовательных 
организаций.   

2
1 

Программно-
методическое 
обеспечение 
обучения и 

воспитания по 
федеральным 
адаптированны
м 
образовательн
ым 
программам 
(при наличии 

обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью
) 

Разработа
ны 
адаптиров
анные 

основные 
общеобраз
овательны
е 
программ
ы 

1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Знание» 

Обеспечен
ие 
условий 
для 

организац
ии 
образован
ия 
обучающи
хся с 
ограничен
ными 

возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

Отсутствие 
контроля за 
разработкой 
адаптированн

ых основных 
общеобразова
тельных 
программ в 
ОО. 

 Разработатка 
адаптированных 
основных 

общеобразовател
ьных программ. 

 Обеспечение 
административно
го контроля. 

Недостаточна
я 
компетентнос
ть 
педагогически
х работников 
в выполнении 

трудовой 
функции по 
разработке 
образовательн
ых программ в 
том числе 
адаптированн
ых основных 

общеобразова
тельных 
программ и 
адаптированн
ых 
дополнительн
ых 

общеобразова
тельных 
программ  

 Модернизация 
методической 
деятельности в 
образовательной 
организации по 
развитию 

компетенций 
педагогических 
работников в 
вопросах 
программно-
методического 
обеспечения 

обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 

обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью) 
посредством:  - 
организации 
адресной 
организационно-
методической 

помощи, 
внедрения 
методологий 
тьюторства, 
менторства и 
наставничества 
для 

персонифицирова
нной помощи 
педагогическим 
работникам в 
вопросах 
программно-
методического 
обеспечения 

обучения и 
воспитания по 
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федеральным 
адаптированным 

образовательным 
программам; - 
обучения на 
курсах 
повышения 
квалификации по 
разработке и 

реализации 
адаптированных 
основных 
общеобразовател
ьных программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовател

ьных программ.  
2
2 

Обеспечение 
информационн
ой открытости, 

доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 

(за 
исключением 
персональной 
информации, в 
том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся) 

Информац
ионный 
блок на 

официальн
ом сайте 
общеобраз
овательно
й 
организац
ии 

(информац
ия не 
обновляет
ся или 
обновляет
ся редко) 

2 Магистра
льное 
направле

ние 
«Знание» 

Обеспечен
ие 
условий 

для 
организац
ии 
образован
ия 
обучающи
хся с 

ограничен
ными 
возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

Недостаточны
й уровень 
профессионал

ьных 
компетенций 
команды 
руководителей 
в выполнении 
функций по 
администриро

ванию 
деятельности 
общеобразова
тельной 
организации в 
части 
обеспечения 
информацион

ной 
открытости 
образовательн
ой 
организации. 

 Обеспечение 
информационной 

открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 
(за исключением 
персональной 
информации, в 
том числе о 
состоянии 
здоровья 

обучающихся): - 
назначение/замен
а ответственных 
за доступность 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 
(за исключением 
персональной 
информации, в 
том числе о 
состоянии 

здоровья 
обучающихся); - 
регулярное 
обновление 
информации на 
официальном 
сайте 
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общеобразовател
ьной 

организации;  - 
размещение на 
официальном 
сайте 
информации о 
просветительской 
и 

консультативной 
деятельности с 
родителями 
(законными 
представителями) 
и 
педагогическими 
работниками 

общеобразовател
ьной 
организации, 
публикаций 
педагогических 
работников, 
специалистов 

психолого-
педагогической 
службы.   

Отсутствие 

администрати
вного 
контроля 
обеспечения 
информацион
ной 
открытости, 
доступности 

информации 
об 
организации 
образования 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность

ю (за 
исключением 
персональной 
информации, 
в том числе о 
состоянии 
здоровья 

обучающихся)
. 

 Осуществление 

административно
го контроля 
обеспечения 
информационной 
открытости, 
доступности 

информации об 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
(за исключением 
персональной 

информации, в 
том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся). 

2
3 

Учебно-
дидактическое 
обеспечение 

обучения и 

Обеспечен
о 
учебникам

1 Магистра
льное 
направле

Обеспечен
ие 
условий 

для 

Невыполнени
е 
управленческо

й командой 

 Проведение 
анализа 

обеспеченности 
образовательной 



29 
 

29 
 

воспитания по 
федеральным 

адаптированны
м 
образовательн
ым 
программам 
(при наличии 
обучающихся с 

ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованн
ыми 
психолого-
медико-
педагогической 
комиссией 

вариантами 
адаптированны
х 
образовательн
ых программ) 

и в полном 
объеме   

ние 
«Знание» 

организац
ии 

образован
ия 
обучающи
хся с 
ограничен
ными 
возможнос

тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

общеобразова
тельной 

организации 
администрати
вной функции 
контроля за 
своевременны
м учебно-
дидактически

м 
обеспечением 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированн
ым 
образовательн

ым 
программам 
(при наличии 
обучающихся 
с ОВЗ и в 
соответствии 
с 

рекомендован
ными 
психолого-
медико-
педагогическо
й комиссией 
вариантами 

адаптированн
ых 
образовательн
ых программ). 

организации 
учебниками и 

учебными 
пособиями с 
целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление 
своевременной 

подачи заявок на 
обеспечение 
учебниками и 
учебно-
дидактическое 
пособиями в 
полном объеме 

для организации 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 

наличии 
обучающихся с 
ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованны
ми психолого-
медико-
педагогической 

комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ).    

 Осуществление 

контроля за 
своевременным 
обеспечением 
учебниками и 
учебно-
дидактическими 
пособиями в 

полном объеме 
для организации 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 

программам (при 
наличии 
обучающихся с 
ОВЗ) и в 
соответствии с 
рекомендованны
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ми психолого-
медико-

педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ).   

 Обеспечение 

приобретения 
учебников для 
инклюзивного 
образования. 

2
4 

Наличие 
специальных 
технических 
средств 
обучения 
(далее ‒ТСО) 
индивидуально

го и 
коллективного 
пользования 
(при наличии в 
общеобразоват
ельной 
организации 

обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью
) 

Оснащены 
ТСО 
отдельные 
рабочие 
места для 
обучающи
хся с ОВЗ, 

с 
инвалидно
стью    

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Знание» 

Обеспечен
ие 
условий 
для 
организац
ии 
образован

ия 
обучающи
хся с 
ограничен
ными 
возможнос
тями 

здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

Невыполнени
е 
управленческо
й командой 
общеобразова
тельной 
организации 

администрати
вной функции 
контроля за 
наличием 
ТСО 
индивидуальн
ого и 

коллективного 
пользования, 
автоматизиров
анных 
рабочих мест 
(при наличии 
в 

общеобразова
тельной 
организации 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю). 

 Проведение 
анализа 
оснащенности 
образовательной 
организации 

специальными 
техническими 
средствами 
обучения 
индивидуального 
и коллективного 
пользования с 
целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной 
подачи заявок на 
оснащение ТСО, 

автоматизированн
ых рабочих мест 
и классов для 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение 

контроля наличия 
ТСО, 
индивидуального 
и коллективного 
пользования, 
автоматизированн
ых рабочих мест 

(при наличии в 
общеобразовател
ьной организации 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью) 

 Обеспечение 

приобретения 
ТСО рабочих 
мест для 
обучающихся с 
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ОВЗ, с 
инвалидностью.  

2
5 

Применение 
электронных 
образовательн
ых ресурсов и 

дистанционных 
образовательн
ых технологий 
в образовании 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
(при наличии 

обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью
) 

Предусмот
рено 

1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Знание» 

Обеспечен
ие 
условий 
для 

организац
ии 
образован
ия 
обучающи
хся с 
ограничен
ными 

возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

  

2
6 

Создание 
условий для 
профессиональ
ного развития и 
совершенствов
ания 

профессиональ
ных 
компетенций 
педагогических 
работников в 
части обучения 
и воспитания 

обучающимися 
с ОВЗ, с 
инвалидностью 
(за три 
последних 
года) 

Менее 
50% 
педагогиче
ских 
работнико
в прошли 

обучение  
(за три 
последних 
года)  

0 Магистра
льное 
направле
ние 
«Знание» 

Обеспечен
ие 
условий 
для 
организац
ии 

образован
ия 
обучающи
хся с 
ограничен
ными 
возможнос

тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

Слабый 
контроль за 
своевременны
м обучением 
педагогов на 
КПК по 

вопросам 
профессионал
ьного 
развития и 
совершенство
вания 
профессионал

ьных 
компетенций 
педагогически
х работников 
в части 
обучения и 
воспитания 

обучающимис
я с ОВЗ, с 
инвалидность
ю. 

 Обеспечение 
административно
го контроля за 
своевременным 

обучением 
педагогов на КПК 
по вопросам 
профессионально
го развития и 
совершенствован
ия 

профессиональн
ых компетенций 
педагогических 
работников в 
части обучения и 
воспитания  
обучающимися с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессионал
ьных 
компетенций 
педагогически
х работников 
в части 
обучения и 

воспитания 
обучающихся 
с ОВЗ, с 

 Создание 

системы 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
педагогических 
работников для 

профессионально
го развития и 
совершенствован
ия 
профессиональн
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инвалидность
ю. 

ых компетенций 
педагогических 

работников в 
части обучения и 
воспитания  
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Организация 

систематического 
повышения 
квалификации 
педагогов по 
вопросам 
профессионально

го развития и 
совершенствован
ия 
профессиональн
ых компетенций 
педагогических 
работников в 

части обучения и 
воспитания  
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью.  

 Модернизация 

методической 
службы с целью 
формирования 
пространства 
развития 
профессионально
-личностных 
компетенций 

(предметные, 
методические, 
информационные
, цифровые, 
психолого-
педагогические, 
коммуникативны

е и др.) 
педагогических 
работников в 
части обучения и 
воспитания 
обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 
для решения 
задач: - создание 
условий для 
организация 
неформального 
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образования 
(вебинары, 

семинары, 
круглые столы, 
конференции, 
проблемные, 
творческие, 
научно-
исследовательски

е группы, 
коллективы и 
т. д.);    
актуализации 
значимости 
информального 
образования, 
самообразования 

и т.д.); -
профилактика 
профессионально
го выгорания, 
готовности 
каждого 
педагогического 

работника к 
продуктивному 
решению новых 
педагогических 
задач; - 
методическое 
сопровождение 

педагогических 
работников с 
выявленными 
профессиональн
ыми дефицитами, 
- адаптация 
молодых 
специалистов к 

педагогической 
деятельности в 
условиях 
реализации 
программ 
инклюзивного 
образования;  - 

внедрение 
системы (целевой 
модели) 
наставничества, 
имеющей 
точечный, 
индивидуализиро

ванный и 
персонализирова
нный характер, 
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ориентированной 
на конкретного 

педагога для 
решения/преодол
ения его 
личностных, 
профессиональн
ых и социальных 
проблем; - 

развитие форм 
«горизонтального 
обучения», 
профессионально
го 
взаимодействия 
(профессиональн
ые сообщества 

педагогов, 
сетевые 
объединения по 
разным 
направлениям 
деятельности, 
территориальные 

предметные/меж
предметные 
объединения, 
сетевые пары, 
межшкольные 
творческие 
группы, 

межшкольные 
педагогические 
советы и др.); - 
взаимодействие с 
«флагманами 
образования», 
стажировочными, 
инновационными 

площадками, 
образовательным
и организациями, 
имеющими опыт 
достижения 
позитивных 
результатов в 

обучении и 
воспитании 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Создание банка 

методов, 
приемов, 
технологий, 
обеспечивающих 
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успешность 
обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью.   

2
7 

Трансляция 
опыта 

образовательно
й организации 
в вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
на семинарах, 

тренингах, 
конференциях 
и иных 
мероприятиях 

Проводитс
я 

эпизодиче
ски 
(отдельны
е 
мероприят
ия) 

1 Магистра
льное 

направле
ние 
«Знание» 

Обеспечен
ие 

условий 
для 
организац
ии 
образован
ия 
обучающи
хся с 

ограничен
ными 
возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно

стью 

Недостаточны
й уровень 

профессионал
ьных 
компетенций 
педагогически
х работников 
для 
трансляции 
опыта в 

вопросах 
образования 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю на 
семинарах, 

тренингах, 
конференциях 
и иных 
мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствован
ия 
профессиональн
ых компетенций 
и последующих 
действий по 
трансляция опыта 

образовательной 
организации в 
вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Организация 

методического 
сопровождения 
педагогических 
работников, 
готовых к 
трансляции 

опыта 
образовательной 
организации в 
вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 
на семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных 
мероприятиях. 

 Организация 

системной 
деятельности по  
обеспечению 
достижения 
показателей, 
позволяющих 

трансляцию 
эффективного 
опыта 
образовательной 
организации в 
вопросах 
образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью: - 
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создание банка 
методов, 

приемов, 
технологий, 
обеспечивающих 
успешность 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью;   

- создание 
системы 
тренинговых мер 
по подготовке к 
трансляции 
опыта 
образовательной 
организации в 

вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью:  
- организация 
обмена опытом с 

педагогическими 
работниками 
других 
образовательных 
организаций по 
организационно-
методическим 

формам обучения 
детей с ОВЗ, с 
инвалидностью; - 
организация 
участия 
педагогических 
работников во 
внутришкольных 

обучающих 
мероприятиях по 
обсуждению 
вопросов 
обучения и 
воспитания  
обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью - 
на семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
др. - проведение 
межшкольных 

педагогических 
советов, 
методических 
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мероприятий; - 
участие в 

муниципальных/к
раевых/федераль
ных 
методических 
событиях. 

2
8 

Обеспечение 
бесплатным 
горячим 
питанием 
учащихся 
начальных 
классов 

(критический 
показатель для 
образовательн
ых 
организаций, 
реализующих 
образовательн

ые программы 
начального 
общего 
образования) 

100% 
обучающи
хся 
начальных 
классов 
обеспечен
ы горячим 

питанием 

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Здоровь
е» 

Здоровьес
берегающа
я среда 

  

2

9 
Организация 

просветительск
ой 
деятельности, 
направленной 
на 
формирование 
здорового 

образа жизни 
(далее &ndash; 
ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения, 
употребления 
алкоголя и 

наркотических 
средств. 
(критический 
показатель) 

Наличие 

общешкол
ьной 
программ
ы работы 
по 
противоде
йствию и 

профилакт
ике 
вредных 
привычек 

1 Магистра

льное 
направле
ние 
«Здоровь
е» 

Здоровьес

берегающа
я среда 

  

3

0 
Количество 

школьных 
просветительск
их 
мероприятий 
по ЗОЖ, по 
профилактике 
курения табака, 

употребления 
алкоголя и 
наркотических 
средств 

Более 5 

мероприят
ий за 
учебный 
год 

3 Магистра

льное 
направле
ние 
«Здоровь
е» 

Здоровьес

берегающа
я среда 
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3
1 

Реализация 
программы 

здоровьесбере
жения 

Наличие 
отдельных 

программ 
здоровьес
бережения 
(в рамках 
предметно
го блока, у 
отдельных 

преподава
телей) и 
их 
полноценн
ая 
реализаци
я 

1 Магистра
льное 

направле
ние 
«Здоровь
е» 

Здоровьес
берегающа

я среда 

Не 
учитываются 

нормы 
непрерывной 
работы с ЭСО 

 Организация 

ознакомления 
педколлектива с 
нормами СанПин. 

Невключеннос

ть вопросов 
здоровьесбере
жения в 
образовательн
ую программу.  

 Выделение в 

рабочих 
программах по 
предметам 
вопросов по 
здоровьесбереже
нию, паспортах 

класса - 
инструкций из 
СанПин. 

Отсутствие 
компетенций у 

заместителя 
директора по 
воспитанию 
по 
администриро
ванию 
деятельности 

в части 
реализации 
программы 
здоровьесбере
жения. 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитанию по 
администрирован
ию деятельности 

в части 
реализации 
программы 
здоровьесбереже
ния. 

Отсутствие 
единой 
программы 
здоровьесбере
жения. 

 Разработка 
единой 
программы 
здоровьесбереже
ния, с 
включением 

необходимых 
разделов и 
учетом норм 
СанПиН.  

3
2 

Наличие в 
образовательно
й организации 
спортивной 
инфраструктур
ы для занятий 
физической 

культурой и 
спортом, в том 
числе, 
доступной 
населению (в 
том числе на 
основе 
договоров 

сетевого 

Да 1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Здоровь
е» 

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 

и спортом 
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взаимодействи
я) 

3
3 

Диверсификац
ия 
деятельности 
школьных 

спортивных 
клубов (далее 
&ndash; ШСК) 
(по видам 
спорта) 

От 1 до 4 
видов 
спорта в 
ШСК   

1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Здоровь
е» 

Создание 
условий 
для 
занятий 

физическо
й 
культурой 
и спортом 

Отсутствие 
сетевой 
формы 
реализации 

программы.  

 Определение 
сетевых 
партнеров 

(предприятия, 
организации) в 
ближайшем 
окружении или 
дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональн
ые кадры, 
материально-
техническую 
базу, 
образовательные 
ресурсы). 

 Разработка в 
программе 
воспитания в 
разделе "Виды, 
формы и 
содержание 

воспитательной 
деятельности" 
вариативного 
модуля 
"Школьные 
спортивные 
клубы", 

планирование 
мероприятий. 

Отсутствие 
квалифициров

анных 
специалистов. 

 Организация 

привлечения 
специалистов из 
числа родителей, 
студентов вузов 
(4-5 курс). 

 Обеспечение 

прохождения 
педагогами 
курсовой 
подготовки, 
профессионально
й 
переподготовки; 

направление 
выпускников на 
целевое 
обучение.  

 Привлечение 
квалифицированн

ых специалистов 
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посредством 
сетевой формы 

реализации 
программы. 

Несформиров
анность 

организацион
но-
управленческ
их 
компетенций 
управленческо
й команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 
обучения 
управленческой 
команды. 

Отсутствие 
спортивного 
зала, 
соответствую
щего 

требованиям 
СанПин, 
отсутствие 
спортивной 
инфраструкту
ры для 
занятий 
физической 

культурой и 
спортом. 

 Обеспечение 
материально-
технической базы 
для организации 

спортивной 
инфраструктуры 
в соответствии с 
требованиями 
СанПин.  

 Заключение 

договоров 
сетевого 
взаимодействия с 
образовательным
и организациями 
для 
использования их 

материально-
технических 
ресурсов/помеще
ний.  

 Определение 
сетевых 

партнеров 
(предприятия, 
организации) в 
ближайшем 
окружении или 
дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональн
ые кадры, 
материально-
техническую 
базу, 
образовательные 

ресурсы). 
Недостаточна
я работа по 
формировани

ю мотивации 

 Организация 
деятельности по 

проведению 
мероприятий, 
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у 
обучающихся 

и их 
родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных 
клубов.  

стимулирующих 
спортивные 

достижения 
обучающихся, 
интерес к 
физкультурно-
спортивной 
деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной 
работы с 
родителями 
(законными 
представителями) 
и обучающимися 

по привлечению 
к посещению 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом, в том 
числе посещению 

спортивных 
секций, 
школьных 
спортивных 
клубов. 

3
4 

Наличие 
дополнительны
х 
образовательн
ых услуг в 
области 
физической 

культуры и 
спорта; доля 
обучающихся, 
постоянно 
посещающих 
занятия 

От 10% до 
19% 
обучающи
хся 
постоянно 
посещают 
занятия 

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Здоровь
е» 

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 

и спортом 

Отсутствие 
сетевой 
формы 
реализации 
программы.  

 Определение 
сетевых 
партнеров 
(предприятия, 
организации) в 
ближайшем 

окружении или 
дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональн
ые кадры, 

материально-
техническую 
базу, 
образовательные 
ресурсы). 

Отсутствие 
квалифициров
анных 
специалистов. 

 Организация 
привлечения 
специалистов из 
числа родителей, 
студентов вузов 
(4-5 курс). 

 Обеспечение 
прохождения 
педагогами 
курсовой 
подготовки, 
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профессионально
й 

переподготовки; 
направление 
выпускников на 
целевое 
обучение.  

 Привлечение 

квалифицированн
ых специалистов 
посредством 
сетевой формы 
реализации 
программы. 

Несформиров
анность 
организацион
но-
управленческ
их 

компетенций 
управленческо
й команды. 

 Обеспечение 
корпоративного 
обучения 
управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного 
зала, 
соответствую
щего 
требованиям 
СанПин, 
отсутствие 

спортивной 
инфраструкту
ры для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом. 

 Обеспечение 

материально-
технической базы 
для организации 
спортивной 
инфраструктуры 
в соответствии с 

требованиями 
СанПин.  

 Заключение 
договоров 
сетевого 
взаимодействия с 

образовательным
и организациями 
для 
использования их 
материально-
технических 
ресурсов/помеще

ний.  
 Определение 

сетевых 
партнеров 
(предприятия, 
организации) в 

ближайшем 
окружении или 
дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональн
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ые кадры, 
материально-

техническую 
базу, 
образовательные 
ресурсы). 

Отсутствие 
лицензии на 
осуществлени
е 
образовательн
ой 
деятельности 
по 

программам 
дополнительн
ого 
образования. 

 Организация 
административно
й деятельности 
по 
лицензированию 
на 

осуществление 
образовательной 
деятельности по 
программам 
дополнительного 
образования. 

3
5 

Участие 
обучающихся в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях 

(в том числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 

Всероссийских 
спортивных 
играх 
школьников 
Президентские 
спортивные 
игры) 

Участие 
обучающи
хся в 
спортивны
х 
мероприят

иях на 
муниципа
льном 
уровне 

2 Магистра
льное 
направле
ние 
«Здоровь
е» 

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 

культурой 
и спортом 

Отсутствие 
системы 
работы по 
популяризаци
и спорта; 
включенности 

массовой 
спортивной 
деятельности 
в 
образовательн
ую программу.  

 Организация 
обновления 
содержания 
программы 
воспитания, 

включая 
календарный 
план 
воспитательной 
работы. 

 Организация 

детско-взрослой 
событийной 
общности. 

Недостаточна

я работа по 
привлечению 
обучающихся 
к участию в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение 

мониторинга 
участия 
обучающихся в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.    
 Привлечение 

обучающихся к 
участию в 
массовых 
физкультурно-

спортивных 
мероприятиях.  

 Создание 
сообщества 
обучающихся и 
педагогических 

работников. 
 Разработка 

системы 
мотивирования/ст
имулирования 
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обучающихся к 
участию в 

массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях.  

 Выявление 
высокомотивиров

анных 
обучающихся, 
желающих 
участвовать в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.  
 Организация 

индивидуальной 
работы с 
обучающимися, 
участвующими в 

массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях. 

Несформиров

анность 
организацион
но-
управленческ
их 
компетенций 
управленческо

й команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 
обучения 
управленческой 
команды. 

Отсутствие 
материально-
технической 

базы для 
проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

 Определение 
сетевых 

партнеров 
(предприятия, 
организации) в 
ближайшем 
окружении или 
дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональн
ые кадры, 
материально-
техническую 
базу, 
образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, 
родительской 
общественности, 
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рациональное 
использование 

средств в рамках 
ПФХД, развитие 
платных 
образовательных 
услуг. 

Наличие 
профессионал
ьных 
дефицитов у 
педагогически
х работников. 

 Обеспечение 
прохождения 
курсовой 
подготовки 
педагогов по 

вопросам 
подготовки 
обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 
мотивации 
педагогически
х работников.  

 Разработка 

системы 
мотивирования/ст
имулирования 
педагогических 
работников по 
подготовке 

обучающихся к 
спортивным 
мероприятиям.  

3

6 
Наличие 

победителей и 
призеров 
спортивных 
соревнований 
(в том числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 

школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных 
играх 
школьников 

Президентские 
спортивные 
игры) 

Наличие 

победител
ей и (или) 
призеров 
на 
муниципа
льном 
уровне 

1 Магистра

льное 
направле
ние 
«Здоровь
е» 

Создание 

условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 
и спортом 

Отсутствие 

системы 
работы по 
популяризаци
и спорта; 
включенности 
массовой 
спортивной 
деятельности 

в 
образовательн
ую программу.  

 Организация 

обновления 
содержания 
программы 
воспитания, 
включая 
календарный 

план 
воспитательной 
работы. 

 Организация 
детско-взрослой 
событийной 

общности. 
Наличие 
профессионал
ьных 
дефицитов у 

педагогически
х работников. 

 Обеспечение 
прохождения 

курсовой 
подготовки 
педагогов по 
вопросам 
подготовки 
обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогически
х работников.  

 Разработка 
системы 
мотивирования/ст
имулирования 

педагогических 
работников по 
подготовке 
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обучающихся к 
спортивным 

мероприятиям.  
Отсутствие 
материально-
технической 

базы для 
проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

 Определение 
сетевых 

партнеров 
(предприятия, 
организации) в 
ближайшем 
окружении или 
дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональн
ые кадры, 
материально-
техническую 
базу, 
образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, 
родительской 
общественности, 
рациональное 

использование 
средств в рамках 
ПФХД, развитие 
платных 
образовательных 
услуг. 

3
7 

Доля 
обучающихся, 
получивших 
знак отличия 
Всероссийског

о 
физкультурно-
спортивного 
комплекса 
Готов к труду и 
обороне (далее 
‒ ВФСК ГТО) 
в 

установленном 
порядке, 
соответствующ
ий его 
возрастной 
категории на 1 
сентября 

отчетного года 

Менее 
10% 
обучающи
хся, 
имеющих 

знак 
отличия 
ВФСК 
«ГТО», 
подтвержд
енный 
удостовере
нием 

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Здоровь

е» 

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо

й 
культурой 
и спортом 

Недостаточна
я работа по 
привлечению 
обучающихся 
к участию во 

Всероссийско
м 
физкультурно-
спортивном 
комплексе 
«Готов к труду 
и обороне». 

 Проведение 
мониторинга 
участия 
обучающихся во 

Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и 
обороне». 

 Разработка 

системы 
мотивирования/ст
имулирования 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и 
обороне». 

Отсутствие 
системы 

 Разработка 
системы 
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мотивации 
педагогически

х работников 
по подготовке 
обучающихся 
к участию во 
Всероссийско
м 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к труду 
и обороне». 

мотивирования/ст
имулирования 

педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
спортивным 
мероприятиям.  

Учителя не 

владеют 
технологией 
формирования 
и развития 
умений и 
навыков, 
необходимых 

для участия во 
Всероссийско
м 
физкультурно-
спортивном 
комплексе 
«Готов к труду 

и обороне». 

 Обеспечение 

обучения 
педагогов по 
вопросам 
формирования и 
развития умений 
и навыков, 

необходимых для 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и 

обороне». 

Кадровый 
дефицит по 
подготовке 
обучающихся 

к участию во 
Всероссийско
м 
физкультурно-
спортивном 
комплексе 
«Готов к труду 

и обороне». 

 Привлечение 
специалистов из 

других 
организаций для 
подготовки 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов 
к труду и 
обороне». 

Недостаточно

е 
информирован
ие 
обучающихся 
об участии во 
Всероссийско
м 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к труду 
и обороне». 
Отсутствие 

 Проведение 

просветительской 
работы о порядке 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов 
к труду и 
обороне» и 
преимуществах 
обладателей 
удостоверений 
ГТО. 
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соответствую
щих знаний о 

правилах и 
порядке 
проведения 
процедуры 
сдачи 
Всероссийско
го 

физкультурно-
спортивного 
комплекса 
ГТО.  

3

8 
Доля 

обучающихся, 
охваченных 
дополнительны
м 
образованием в 
общей 
численности 

обучающихся(к
ритический 
показатель) 

77% и 

более 
обучающи
хся 

3 Магистра

льное 
направле
ние 
«Творчес
тво» 

Развитие 

талантов 
  

3
9 

Реализация 
дополнительны

х 
общеобразоват
ельных 
программ 

Программ
ы 

разработа
ны и 
реализуют
ся по 3 
направлен
ностям     

1 Магистра
льное 

направле
ние 
«Творчес
тво» 

Развитие 
талантов 

Не 
организована 

сетевая форма 
реализации 
дополнительн
ых 
общеобразова
тельных 
программ. 

 Проведение 

мониторинга 
ресурсов 
внешней среды 
для реализации 
программ 
дополнительного 

образования.  
 Заключение 

договоров о 
реализации 
программ 
дополнительного 

образования в 
сетевой форме. 

Отсутствие 
ресурсов в 
образовательн

ой 
организации 
для 
реализации 
программ 
дополнительн
ого 

образования.  

 Проведение 

мониторинга 
ресурсов 
внешней среды 
для реализации 
программ 
дополнительного 
образования.  

 Заключение 

договоров о 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования в 
сетевой форме. 

 Обеспечение 
деятельности по 
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привлечению 
внебюджетного 

финансирования 
для восполнения 
ресурсов. 

Наличие 

профессионал
ьных 
дефицитов у 
заместителя 
директора по 
воспитательно
й работе в 
выполнении 

трудовой 
функции по 
администриро
ванию 
деятельности 
общеобразова
тельной 

организации в 
части 
организации 
дополнительн
ого 
образования в 
общеобразова

тельной 
организации. 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в части 

организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовател
ьной 
организации. 

Отсутствие 
или 
недостаточное 

материально-
техническое 
оснащение 
образовательн
ой 
организации 
для 

реализации 
дополнительн
ого 
образования. 

 Проведение 

мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, 
кадровых) для 
организации 
дополнительного 

образования 
обучающихся.   

 Материально-
техническое 
обновление 
образовательной 

среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирован
ия, зонирования 

школьного 
пространства, 
использование/пр
иобретение 
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высокотехнологи
чного 

оборудования для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

Кадровый 
дефицит 
специалистов 
по 
дополнительн
ому 
образованию 
детей.   

 Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для 
педагога.   

 Организация 
обучения 
педагогических 
работников, 
профессионально
й переподготовки 

кадров. 
 Организация 

методического 
сопровождения 
реализации 
программ 

дополнительного 
образования. 

 Устранение 
кадрового 
дефицита за счет 
своевременного 

выявления 
кадровых 
потребностей; 
развития 
кадрового 
потенциала; 
осуществления 

профессионально
й переподготовки 
по 
образовательным 
программам 
педагогической 
направленности; 
привлечения 

молодых 
специалистов 
дополнительного 
образования, 
привлечение 
квалифицированн
ых специалистов 

из других 
организаций, 
предприятий. 
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Отсутствие 
изучения 

образовательн
ых 
потребностей 
и 
индивидуальн
ых 
возможностей 

обучающихся, 
интересов 
семьи и 
общества. 

 Проведение 

мониторинга 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 
обучении по 
программам 
дополнительного 

образования, в 
том числе 
кружков, секций 
и др. 

Отсутствие 

достаточного 
количества 
программ 
дополнительн
ого 
образования 
по всем 

направленнос
тям. 

 Анализ 

дополнительных 
образовательных 
программы на 
предмет качества 
их содержания, 
соответствия 

интересам и 
потребностям 
обучающихся и 
их родителей 
(законных 
представителей).        

 Разработка 

программ 
дополнительного 
образования 
разных 
направленностей 
с учетом целей и 

задач 
общеобразовател
ьной 
организации, 
интересов и 
потребностей 
обучающихся и 

индивидуальных 
возможностей 
(повышение 
вариативности 
дополнительного 
образования 
детей). 

 Обновление 

методов и 
содержания 
дополнительного 
образования 
детей в 
соответствии с их 

образовательным
и потребностями 
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и 
индивидуальным

и 
возможностями, 
интересами 
семьи и 
общества. 

 Обеспечение 

равного доступа к 
дополнительным 
общеобразовател
ьным 
программам для 
различных 
категорий детей в 

соответствии с их 
образовательным
и потребностями 
и 
индивидуальным
и 
возможностями. 

 Разработка в 
программе 
воспитания в 
разделе "Виды, 
формы и 
содержание 

воспитательной 
деятельности" 
вариативного 
модуля 
"Дополнительное 
образование", 
планирование 
мероприятий. 

4
0 

Наличие 
технологическ
их кружков на 
базе 

общеобразоват
ельной 
организации 
и/или в рамках 
сетевого 
взаимодействи
я 

1 
технологи
ческий 
кружок   

1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Творчес
тво» 

Развитие 
талантов 

Отсутствуют 
педагогически
е кадры для 
реализации 

дополнительн
ых 
общеобразова
тельных 
программ 
технической и 
естественно-
научной 

направленнос
тей. 

 Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 

формирование 
ИОМ для 
педагога.   

 Организация 
обучения 
педагогических 

работников, 
профессионально
й переподготовки 
кадров. 

 Привлечение к 
реализации 

образовательных 
программ 
"Кружка НТИ" 
специалистов, 
имеющих 
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среднее 
профессионально

е или высшее 
образование, 
отвечающее 
квалификационн
ым требованиям, 
указанным в 
квалификационн

ых справочниках, 
и (или) 
профессиональн
ым стандартам.  

 Привлечение к 
реализации 

дополнительных 
общеобразовател
ьных программ 
обучающихся по 
образовательным 
программам 
высшего 

образования по 
специальностям и 
направлениям 
подготовки, 
соответствующи
м направлениям 
дополнительных 
общеобразовател

ьных программ, 
реализуемых 
технологическим 
кружком, и 
успешно 
прошедших 
промежуточную 

аттестацию не 
менее чем за два 
года обучения.  

 Кадровое 
обеспечение 
(организация 

обучения 
педагогических 
работников, 
привлечение 
квалифицированн
ых специалистов 
из других 

организаций, 
предприятий) для 
работы кружков 
технической и 
естественно-
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научной 
направленностей. 

Не 
организована 
сетевая форма 
реализации 

дополнительн
ых 
общеобразова
тельных 
программ 
технической и 
естественно-
научной 

направленнос
тей. 

 Проведение 
мониторинга 
ресурсов 

внешней среды 
для реализации 
программ 
дополнительного 
образования.  

 Заключение 

договоров о 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования в 
сетевой форме. 

 При 

планировании 
реализации 
программ 
технологического 
"Кружка НТИ",  
организация 

образовательной 
деятельности в 
сетевой форме с 
привлечением 
ресурсов детских 
технопарков 
"Кванториум", 

мобильных 
технопарков 
"Кванториум", 
центров 
цифрового 
образования "IT-
куб", центров 
"Дом научной 

коллаборации" и 
прочих 
организаций, 
деятельность 
которых 
направлена на 
развитие 

технического 
творчества 
обучающихся (в 
случае 
отсутствия у 
общеобразовател
ьной организации 
необходимого 

оборудования, 
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средств обучения 
и воспитания). 

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 

помещения, 
необходимые 
для 
реализации 
дополнительн
ых 
общеобразова
тельных 

программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленнос
тей. 

 Обеспечить 
деятельность по 
привленчению 

внебюджетного 
финансирования 
для восполнения 
ресурсов. 

 Организовать 
проведение 

мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, 
кадровых) для 
организации на 

базе 
общеобразовател
ьной организации 
кружков 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

 Материально-
техническое 
обновление 
образовательной 
среды, 

приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирован
ия, зонирования 
школьного 
пространства, 

использование/пр
иобретение 
высокотехнологи
чного 
оборудования для 
организации 
работы кружков 

технологической 
и естественно-
научной 
направленности. 

 При 
планировании 

реализации 
программ 
технологического 
"Кружка НТИ",  
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организация 
образовательной 

деятельности в 
сетевой форме с 
привлечением 
ресурсов детских 
технопарков 
"Кванториум", 
мобильных 

технопарков 
"Кванториум", 
центров 
цифрового 
образования "IT-
куб", центров 
"Дом научной 
коллаборации" и 

прочих 
организаций, 
деятельность 
которых 
направлена на 
развитие 
технического 

творчества 
обучающихся (в 
случае 
отсутствия у 
общеобразовател
ьной организации 
необходимого 

оборудования, 
средств обучения 
и воспитания). 

Наличие 
профессионал

ьных 
дефицитов у 
заместителя 
директора по 
воспитательно
й работе в 
выполнении 

трудовой 
функции по 
администриро
ванию 
деятельности 
общеобразова
тельной 

организации в 
части 
организации 
дополнительн
ого 
образования в 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе по 
вопросам 

организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовател
ьной 
организации, 
сетевого 

взаимодействия. 



57 
 

57 
 

общеобразова
тельной 

организации. 
Отсутствие 
дополнительн
ых 

общеобразова
тельных 
программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленнос
тей. 

 Анализ 
дополнительных 

образовательных 
программ на 
предмет качества 
их содержания, 
соответствия 
интересам и 
образовательных 

потребностям 
обучающихся. 

 Организация 
разработки 
дополнительных 
общеобразовател

ьных программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

Недостаточна
я работа по 
формировани
ю интереса и 
мотивации 
обучающихся 
и их 

родителей 
(законных 
представителе
й) в обучении 
детей по 
программам 
технологическ

ой 
направленнос
ти. 

 Проведение 
мониторинга 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 
обучении по 

дополнительным 
общеобразовател
ьным программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

 Выявление, 
поддержка и 
развитие 
интеллектуальны
х способностей и 
талантов 

обучающихся к 
научно-
техническому 
творчеству, 
обеспечение 
условий для 
профессионально

й ориентации 
обучающихся, 
создание 
сообщества 
обучающихся и 
педагогических 
работников, 



58 
 

58 
 

активно 
вовлеченных в 

проекты 
Кружкового 
движения. 

Не 

разработана 
программа 
технологическ
ого кружка. 

 Разработка 

программы 
технологического 
кружка в рамках 
дополнительного 
образования. 

 Разработка 

программы 
технологического 
кружка в рамках 
дополнительного 
образования, 
реализуемой в 

сетевой форме 
при участии 
представителей 
работодателей и 
общественно-
деловых 
объединений, 
наставников из 

числа 
представителей 
Ассоциации 
кружков, иных 
заинтересованны
х лиц.    

 Разработка 

программы 
технологического 
кружка в рамках 
внеурочной 
деятельности. 

Не определен 
формат 
организации 
кружка 
технической 

направленнос
ти на базе 
образовательн
ой 
организации 
для детей в 
возрасте от 10 
до 18 лет по 

направлениям 
НТИ в 
соответствии 
с 
имеющимися 

 Утверждение 
формата 
организации 
кружка 

технической 
направленности 
на базе 
общеобразовател
ьной организации 
для детей в 
возрасте от 10 до 

18 лет по 
направлениям 
НТИ (аэронет, 
автонет, маринет, 
нейронет, 
хелснет, фуднет, 
энерджинет, 
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у 
образовательн

ой 
организации 
кадровыми и 
материально-
техническими 
ресурсами. 

техиет, сэйфнет и 
пр.) в 

соответствии с 
имеющимися у 
общеобразовател
ьной организации 
кадровыми и 
материально-
техническими 

ресурсами. 
4
1 

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах 
(кроме 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников), 
конференциях 

Участие 
обучающи
хся в 
конкурсах, 

фестиваля
х, 
олимпиада
х, 
конференц
иях на 
региональ

ном и 
(или) 
всероссий
ском 
уровне 

3 Магистра
льное 
направле
ние 

«Творчес
тво» 

Развитие 
талантов 

  

4
2 

Наличие 
победителей и 
призеров 
различных 
олимпиад 
(кроме 
ВСОШ), 

смотров, 
конкурсов, 
конференций 

Наличие 
победител
ей и (или) 
призеров 
конкурсов, 
фестивале
й, 

олимпиад, 
конференц
ий на 
всероссий
ском 
уровне 

3 Магистра
льное 
направле
ние 
«Творчес
тво» 

Развитие 
талантов 

  

4
3 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 

программ 
(организации 
культуры и 
искусств, 
кванториумы, 
мобильные 
кванториумы, 

ДНК, IT-кубы, 
Точки роста, 
экостанции, 
ведущие 

Отсутстви
е  

0 Магистра
льное 
направле
ние 
«Творчес
тво» 

Развитие 
талантов 

Низкий 
уровень 
организацион
но-
управленческ
их 

компетенций 
управленческо
й команды. 

 Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 

ИОМ для 
руководителя 
(заместителя 
руководителя). 

 Повышение 
квалификации 

заместителя 
директора по 
воспитательной 
работев по 
вопросам 
выполнения 
трудовой 
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предприятия 
региона, 

профессиональ
ные 
образовательн
ые организации 
и 
образовательн
ые организации 

высшего 
образования и 
др.) 

функции по 
администрирован

ию деятельности 
общеобразовател
ьной организации 
в части 
организации  
взаимодействия с 
организациями 

культуры и 
искусств, 
кванториумами, 
мобильными 
кванториумами, 
ДНК, «IT-
кубами», 
«Точками роста», 

экостанциями, 
ведущими 
предприятиями 
региона, 
профессиональн
ыми 
образовательные 

организациями и 
образовательным
и организациями 
высшего 
образования и 
др.). 

Недостаточна
я работа по 
формировани
ю 
заинтересован
ности в 

сетевом 
взаимодейств
ии 
педагогически
х работников, 
обучающихся 
и их 

родителей 
(законных 
представителе
й) 

 Привлечение 
обучающихся к 
сетевой форме 
обучения по 

дополнительным 
общеобразовател
ьным 
программам.  

Отсутствие 

разработанны
х 
образовательн
ых программ, 
реализующихс
я в сетевой 
форме, по 

всем шести 

 Создание 

ресурсных 
условий в 
общеобразовател
ьной организации 
для обеспечения 
сетевого 

взаимодействия 
(нормативно-
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направленнос
тям. 

правовые, 
материально-, 

информационно-
технические, 
кадровые).     

 Организация 
взаимодействия в 
том числе в 

сетевой форме 
(заключение 
договоров) с 
организациями 
культуры и 
искусства, 
кванториумами, 

центрами «IT-
кубы», «Точками 
роста», 
экостанциями, 
ведущими 
предприятиями 
региона, 

профессиональн
ыми 
образовательным
и организациями 
и 
образовательным
и организациями 
высшего 

образования и др. 
Наличие 
профессионал
ьных 

дефицитов у 
специалистов 
по 
дополнительн
ому 
образованию 
детей в части 
организации 

сетевого 
взаимодейств
ия.  

 Организация 
обучения 

педагогических 
работников по 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования в 
сетевой форме. 

При 

реализации 
дополнительн
ых 
образовательн
ых программ 
образовательн
ая 
организация 

не использует 
ресурсы 

 Планирование 

при разработке 
программ, 
реализуемых в 
сетевой форме, 
наряду со 
школой, 

учреждением 
дополнительного 
образования, 
СПО, вузами, 
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других 
организаций, 

осуществляю
щих 
образовательн
ую 
деятельность, 
а также 
научных, 

медицинских, 
физкультурно-
спортивных 
организаций, 
организаций 
культуры и 
иных 
организаций, 

обладающих 
ресурсами, 
необходимым
и для 
осуществлени
я 
образовательн

ой 
деятельности 
по 
соответствую
щей 
дополнительн
ой 

общеобразова
тельной 
программе. 

участия 
организаций 

культуры и 
искусств, 
кванториумов, 
мобильных 
кванториумов, 
ДНК, «IT-кубы», 
«Точки роста», 

экостанций, 
ведущих 
предприятий 
региона и иных 
организаций, 
обладающих 
ресурсами, 
необходимыми 

для 
осуществления 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
общеобразовател
ьным программ.  

 Определение 
образовательных 
организаций-
участников и 
(или) 
организаций, 

обладающих 
ресурсами. 

 Осуществление 
сетевой формы 
реализации 
программы на 

основании 
договора, 
заключенного 
между школой, и 
теми 
учреждениями, 
которые 

заинтересованы в 
реализации такой 
программы, в 
соответствии с 
целями и 
задачами 
образовательной 

организации, 
интересами и 
потребностями 
обучающихся. 

4

4 
Функциониров

ание школьных 

1 Магистра

льное 

Школьные 

творчески

Несбалансиро

ванность 
 Разработка/корре

ктировка план 
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творческих 
объединений 

(школьный 
театр, 
школьный 
музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 

школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, журнал) 
и 
др.)(критическ
ий показатель) 

1‒2 
объединен

ия   

направле
ние 

«Творчес
тво» 

е 
объединен

ия 

системы 
внеурочной 

деятельности  

внеурочной 
деятельности на 

основе 
методических 
рекомендаций 
Минпросвещения 
России.   

Не 
сформирована 
система 
воспитательно
й работы 
школы.  

 Обеспечение 
Штабом 
воспитательной 
работы 
диверсификации 

палитры 
школьных 
творческих 
объединений.  

Низкий 

уровень 
компетенций 
педагогически
х работников, 
непозволяющ
ий 
реализовать 

палитру 
творческих 
объединений  

 Направление 

запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для 
педагогов.  

Недостаточны
й уровень 

профессионал
ьных 
компетенций 
управленческо
й команды в 
выполнении 
трудовых 

функций по 
созданию 
единого 
образовательн
ого 
пространства, 
развития в 

общеобразова
тельной 
организации 
для 
реализации 
ключевых 
направлений 
образовательн

ого 
организации. 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 
управленческой 
команды в части 
организации 
школьных 
творческих 

объединений. 

Не созданы 
условия для 

функциониров

 Проведение 

мониторинговых 
исследований:                                      
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ания 
школьных 

творческих 
объединений. 

ресурсных 
условий и 

материально-
технических 
условий для 
организации 
школьных 
творческих 
объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 

газета, журнал) и 
др.); интересов, 
склонностей, 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 
функционирован

ии школьных 
творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 

коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, журнал) и 
др.); создания 
техносферы 
школы, 

материально-
технического 
обновления 
образовательной 
среды 
посредством 
рационального 

использования 
школьных 
пространств–
зданий, 
помещений 
(классы, залы, 
коридоры и т.д.), 

территорий, 
модернизации 
учебных 
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помещений;  
использования 

возможностей 
трансформирован
ия, зонирования 
школьного 
пространства для 
обучающихся, 
мест для занятий 

творчеством, 
самодеятельность
ю, 
осуществления 
любой другой 
деятельности. 

 Организация 

деятельности 
школьных 
творческих 
объединений в 
сетевой форме.  

 Привлечение 

специалистов из 
других 
организаций к 
созданию и 
функционирован
ию школьных 

творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 

медиацентр 
(телевидение, 
газета, журнал) и 
др.) 

 Привлечение 
обучающихся к 

участию в 
творческих  
объединениях 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 

коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, журнал) и 
др.) 
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 Информирование

, привлечение 
родителей 
(законных 
представителей) 
к созданию 
творческих 
объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 

(телевидение, 
газета, журнал) и 
др.) 

 Создание 
системы 
мотивирования/ст

имулирования 
организаторов и 
участников 
творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, журнал) и 
др.). 

4
5 

Функциониров
ание 
школьного 
театра 

Функцион
ирование 
школьного 
театра 

1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Творчес
тво» 

Школьные 
творчески
е 
объединен

ия 

  

4
6 

Функциониров
ание 
школьного 

музея 

Функцион
ирование 
школьного 

музея 

1 Магистра
льное 
направле

ние 
«Творчес
тво» 

Школьные 
творчески
е 

объединен
ия 

  

4

7 
Функциониров

ание 
школьного хора 

Функцион

ирование 
школьного 
хора 

1 Магистра

льное 
направле
ние 
«Творчес
тво» 

Школьные 

творчески
е 
объединен
ия 

  

4
8 

Функциониров
ание 

Отсутстви
е 

0 Магистра
льное 

Школьные 
творчески

Низкий 
уровень 

 Направление 
запроса в 
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школьного 
медиацентра 

(телевидение, 
газета, журнал 
и др.) 

направле
ние 

«Творчес
тво» 

е 
объединен

ия 

компетенций 
педагогически

х работников, 
непозволяющ
ий 
реализовать 
палитру 
творческих 
объединений.  

ЦНППМ на 
формирование 

ИОМ для 
педагогов.  

Недостаточны
й уровень 
профессионал
ьных 
компетенций 

управленческо
й команды в 
выполнении 
трудовых 
функций по 
созданию 
единого 

образовательн
ого 
пространства, 
включая 
создание и 
функциониров
ания 

школьного 
медиа центра. 

 Обеспечение 
повышения 
квалификации 

управленческой 
команды в части 
создания единого 
образовательного 
пространства, 
включая создание 
и 
функционирован

ие школьного 
медиацентра. 

Внутриучреж
денческая 
закрытость 

школьных 
объединений.  

 Разработка 

программы 
взаимодействия с 
муниципальными 
средствами 
массовой 
информации. 

Отсутствие 
школьного 
медиацентра. 

 Разработка в 
программе 
воспитания в 
разделе "Виды, 
формы и 

содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного 
модуля 
"Школьные 
медиа", 

планирование 
мероприятий. 

 Проведение 
мониторинговых 
исследований 
возможностей, 

создание 
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ресурсных 
условий для 

организации и 
функционирован
ия школьного 
медиацентра 
(телевидение, 
газета, журнал и 
др.). 

 Изучение 
интересов, 
склонностей, 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 

функционирован
ии школьного 
медиацентра 
(телевидение, 
газета, журнал и 
др.). 

 Привлечение 

педагогов 
дополнительного 
образования  для 
разработки и 
реализации 
дополнительной 

образовательной 
программы 
«Школьный 
медиацентр». 

 Создание 
материально-

технических 
условий 
(помещений) для 
реализации 
программы, 
организации 
деятельности 
школьного 

медиацентра. 
 Привлечение 

обучающихся к 
обучению по 
программе 
«Школьный 

медиацентр», 
участию в 
организации и 
функционирован
ия школьного 
телевидения, 
газеты, журнала и 

др. 
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4
9 

Доля 
обучающихся, 

являющихся 
членами 
школьных 
творческих 
объединений, 
от общего 
количества 

обучающихся в 
организации 

30% и 
более 

обучающи
хся  

3 Магистра
льное 

направле
ние 
«Творчес
тво» 

Школьные 
творчески

е 
объединен
ия 

  

5
0 

Количество 
мероприятий 
школьных 

творческих 
объединений: 
концерты, 
спектакли, 
выпуски газет, 
журналов и т. 
д. (для каждого 

школьного 
творческого 
объединения) 

Более 2 в 
год (для 
каждого 

школьного 
творческог
о 
объединен
ия) 

2 Магистра
льное 
направле

ние 
«Творчес
тво» 

Школьные 
творчески
е 

объединен
ия 

  

5
1 

Использование 
государственн

ых символов 
при обучении и 
воспитании(кр
итический 
показатель) 

Да 3 Магистра
льное 

направле
ние 
«Воспита
ние» 

Организац
ия 

воспитате
льной 
деятельно
сти 

  

5
2 

Реализация 
рабочей 
программы 
воспитания, в 
том числе для 
обучающихся с 

ОВЗ(критическ
ий показатель) 

Да 1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Воспита
ние» 

Организац
ия 
воспитате
льной 
деятельно
сти 

  

5
3 

Реализация 
календарного 
плана 

воспитательно
й 
работы(критич
еский 
показатель) 

Да 1 Магистра
льное 
направле

ние 
«Воспита
ние» 

Организац
ия 
воспитате

льной 
деятельно
сти 

  

5
4 

Функциониров
ание Совета 
родителей(крит
ический 
показатель) 

Да 1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Воспита
ние» 

Организац
ия 
воспитате
льной 
деятельно
сти 

  

5
5 

Наличие 
советника 
директора по 

Да 1 Магистра
льное 
направле

Организац
ия 
воспитате
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воспитанию и 
взаимодействи

ю с детскими 
общественным
и 
объединениями 

ние 
«Воспита

ние» 

льной 
деятельно

сти 

5
6 

Взаимодействи
е 
образовательно
й организации 
и родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 

программы 
воспитания 

Осуществ
ляется с 
использов
анием 
регламент
ированных 
и 
неформаль

ных форм 
взаимодей
ствия 

2 Магистра
льное 
направле
ние 
«Воспита
ние» 

Организац
ия 
воспитате
льной 
деятельно
сти 

Не 
организован 
администрати
вный 
контроль 
деятельности 
классных 
руководителей

. 

 Внесение 
изменений в план 
административно
го контроля, 
учитывающие 
контроль 

деятельности 
классных 
руководителей. 

Отсутствие 
открытости, 

системности в 
работе с 
родителями.  

 Обеспечение 

разработки и 
внедрения 
системы 
совместных 
мероприятий с 
родителями для  
достижения 

большей 
открытости 
школы.  

Родители не 

участвуют в 
разработке 
рабочей 
программы 
воспитания. 

 Обеспечение 

включенности 
родителей в 
разработку 
рабочей 
программы 
воспитания 

штабом 
воспитательной 
работы. 

 Включение в 
модуль работы с 
родителями 

рабочей 
программы 
воспитания 
мероприятий, 
направленных на 
вовлечение 
родителей в 

образовательную 
деятельность.  

 Разработка 
проекта, 
совместного с 
общественностью 

поселения/округа
, коллегиальными 
органами 
управления 
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(управляющими 
советами) с 

целью 
активизации 
работы с 
родительским 
сообществом, 
поиска и 
реализации 

способов 
вовлечения семей 
в 
образовательную 
деятельность.  

В 
общеобразова
тельной 
организации 
не 
предусмотрен
а 

деятельность 
представителе
й 
родительского 
сообщества. 

 Внесение 
изменений в план 
методической 
работы, 
обеспечив 
изучение 

содержания 
федеральной 
рабочей 
программы 
воспитания в 
части 
взаимодействия 

образовательной 
организации и 
родителей. 

 Организация 
деятельности в 
образовательной 

организации, в 
классах 
представительны
х органов 
родительского 
сообщества 
(родительского 

комитета 
общеобразовател
ьной 
организации, 
классов), 
участвующих в 
обсуждении и 
решении 

вопросов 
воспитания и 
обучения. 

 Организация  
деятельности 
представителей 

родительского 
сообщества в 
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Управляющем 
совете 

общеобразовател
ьной 
организации. 

 Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 

формирование 
ИОМ для 
руководителя 
(заместителя 
руководителя) в 
части 
организации 

взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 

программы 
воспитания. 

Отсутствует 
работа по 
регламентиров

анным 
формам 
взаимодейств
ия 
образовательн
ой 
организации и 

родителей. 

 Организация 
работы по 

регламентирован
ным формам 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей: 
функционирован

ие родительского 
комитета, 
заседания 
попечительского 
совета, заседания 
родительского 
комитета, 

заседания 
Комиссии по 
урегулированию 
споров между 
участниками 
образовательных 
отношений, 
проведение 

родительских 
собраний. 

 Разработка 
тематических 
родительские 
собранияй в 

классах, 
общешкольных 
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родительских 
собраний по 

вопросам 
воспитания, 
взаимоотношени
й обучающихся и 
педагогов, 
условий обучения 
и воспитания. 

Не 
стимулируется 
развитие 
неформальны
х форм 

взаимодейств
ия 
образовательн
ой 
организации и 
родителей. 

 Организация 
неформальных 
форм 

взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей: 
групповые 
консультации 
родителей по 
различным 

вопросам 
развития и 
воспитания 
детей, 
педагогические 
лектории, 
родительские 

школы и 
университеты, 
родительские 
клубы, клубы 
выходного дня, 
мастер-классы, 
круглые столы по 

вопросам 
воспитания. 

Не 
используется 
воспитательн

ый потенциал 
взаимодейств
ия с 
родителями 
(законными 
представителя
ми) 

обучающихся 
в процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания. 

 Организация  

родительских 
дней, в которые 
родители 
(законные 
представители) 
могут посещать 
уроки и 
внеурочные 

занятия. 
 Организация 

работы семейных 
клубов, 
родительских 
гостиных, 

предоставляющи
х родителям, 
педагогам и 
обучающимся 
площадку для 
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совместного 
досуга и 

общения, с 
обсуждением 
актуальных 
вопросов 
воспитания. 

 Организация 

проведения 
тематических 
собраний (в том 
числе по 
инициативе 
родителей), на 
которых родители 

смогут получать 
советы по 
вопросам 
воспитания, 
консультаций 
психологов, 
врачей, 

социальных 
работников, 
служителей 
традиционных 
российских 
религий, обмен 
опытом.   

 Организация  

родительских 
форумов на 
интернет-сайте 
общеобразовател
ьной 
организации, 

интернет-
сообществ, групп 
с участием 
педагогов, для 
обсуждения 
интересующих 
родителей 

вопросов.   
 Организация 

участия 
родителей в 
психолого-
педагогических 

консилиумах в 
случаях, 
предусмотренных 
нормативными 
документами о 
психолого-
педагогическом 
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консилиуме в 
общеобразовател

ьной организации 
в соответствии с 
порядком 
привлечения 
родителей 
(законных 
представителей). 

 Организация 
привлечения 
родителей 
(законных 
представителей) 
к подготовке и 

проведению 
классных и 
общешкольных 
мероприятий.  

 Организация 
целевого 

взаимодействие с 
законными 
представителями  
детей-сирот, 
оставшихся без 
попечения 
родителей, 

приёмных детей. 
 Организация 

трансляции 
опыта по 
взаимодействию 
образовательной 

организации и 
родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания. 

5
7 

Наличие 
школьной 
символики 
(флаг школы, 
гимн школы, 

эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и т. п.) 

Наличие 
школьной 
символики 
(флаг 
школы, 

гимн 
школы, 
эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и 
т.п.) 

1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Воспита

ние» 

Организац
ия 
воспитате
льной 
деятельно

сти 

  

5
8 

Реализация 
программ 

Не 
реализуют

0 Магистра
льное 

Организац
ия 

Недостаточно 
сформирована 

 Разработка 
положения о 
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краеведения и 
школьного 

туризма 

ся 
программ

ы 
краеведен
ия и 
школьного 
туризма   

направле
ние 

«Воспита
ние» 

воспитате
льной 

деятельно
сти 

система 
работы 

администрати
вной команды 
с кадрами, 
отсутствие 
кадрового 
резерва и как, 
следствие, 

отсутствие 
специалиста, 
занимающегос
я вопросами 
организации 
туристско-
краеведческой 
деятельности 

обучающихся. 

кадровом резерве 
общеобразовател

ьной 
организации. 

 Организация 
работы по 
привлечению 
специалистов 

других 
организаций 
(образовательных
, социальных и 
др.). 

 Использование 

услуг туристско-
экскурсионных и 
других 
организаций 
(туристские 
фирмы, 
спортивные 

клубы, 
индивидуальные 
предприниматели 
и т.д.) на основе 
заключенного 
договора об 
оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение 

повышения 
квалификации 
педагогических 
работников по 

вопросам 
организации 
краеведческой 
деятельности и 
школьного 
туризма. 

Недостаточны
й уровень 
профессионал
ьных 
компетенций 
управленческо

й команды в 
части 
организации 
реализации 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма. 

 Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для 

заместителя 
руководителя в 
части 
организации 
реализации 
программы 
краеведения и 

школьного 
туризма. 

Нет 
защищенных 

 Использование 

возможностей 
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туристических 
объектов 

вблизи школы. 

участия в 
федеральном 

проекте 
«Классная 
страна», который 
аккумулирует 
передовые идеи 
по развитию 
детского туризма. 

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения 
для 

реализации 
программ по 
туризму, 
отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 

снаряжения. 

 Использование 
для закупки 
туристического 

оборудования 
средств грантов, 
спонсорской 
помощи. 

 Оптимизизация 
расходов, 

планирование 
материально-
технического 
оснащения, 
необходимого для 
реализации 
программы 
краеведения или 

школьного 
туризма. 

Не 
разработаны 

программы 
краеведения и 
школьного 
туризма в 
рамках 
внеурочной 
деятельности 

и/или 
дополнительн
ого 
образования. 

 Интеграция 

туристско-
краеведческой 
деятельности в 
программу 
воспитания 
общеобразовател
ьной 

организации. 
 Анализ и 

экспертиза 
качества 
школьных 
программ 

краеведения и 
школьного 
туризма. 

 Принятие мер по 
привлечению и 
мотивации 

обучающихся к 
поисковой и 
краеведческой 
деятельности, 
детскому 
познавательному 
туризму. 
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 Организация 

деятельности 
рабочей группы 
по модернизации 
программ 
краеведения и 
школьного 
туризма: - 

реализация 
программ 
урочной и 
внеурочной 
деятельности, 
дополнительного 
образования по 

краеведению и 
школьному 
туризму; - 
организация 
профильных 
каникулярных 
отрядов, слетов, 

мастер-классов, 
экскурсий, 
конкурсов по 
краеведению и 
школьному 
туризму; - 
организация 
сетевого 

взаимодействия с 
организациями-
партнерами, 
курирующими 
программы 
краеведения и 
школьного 

туризма в районе, 
крае.  

 Организация 
систематического 
административно
го контроля 

реализации 
программ 
краеведения и 
школьного 
туризма в 
общеобразовател
ьной 

организации. 
5
9 

Организация 
летних 
тематических 
смен в 

Наличие 1 Магистра
льное 
направле
ние 

Организац
ия 
воспитате
льной 
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школьном 
лагере 

«Воспита
ние» 

деятельно
сти 

6
0 

Функциониров
ание Совета 
обучающихся(к
ритический 

показатель) 

Наличие 1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Воспита
ние» 

Ученическ
ое 
самоуправ
ление, 

волонтерс
кое 
движение 

  

6
1 

Наличие 
первичного 

отделения 
РДДМ 
Движение 
первых 

Наличие 1 Магистра
льное 

направле
ние 
«Воспита
ние» 

Ученическ
ое 

самоуправ
ление, 
волонтерс
кое 
движение 

  

6
2 

Наличие 
центра детских 
инициатив, 
пространства 
ученического 
самоуправлени
я 

Наличие 1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Воспита
ние» 

Ученическ
ое 
самоуправ
ление, 
волонтерс
кое 
движение 

  

6
3 

Участие в 
реализации 
проекта Орлята 
России (при 

реализации 
начального 
общего 
образования) 

Участие в 
проекте 

1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Воспита
ние» 

Ученическ
ое 
самоуправ
ление, 

волонтерс
кое 
движение 

  

6

4 
Наличие 

представительс
тв детских и 
молодежных 
общественных 
объединений 
(Юнармия, 
Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистра

льное 
направле
ние 
«Воспита
ние» 

Ученическ

ое 
самоуправ
ление, 
волонтерс
кое 
движение 

  

6
5 

Участие 
обучающихся в 
волонтерском 
движении (при 

реализации 
основного 
общего и (или) 
среднего 
общего 
образования) 

Обучающи
еся 
участвуют 
в 

волонтерс
ком 
движении 

1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Воспита
ние» 

Ученическ
ое 
самоуправ
ление, 

волонтерс
кое 
движение 

  

6
6 

Наличие 
школьных 
военно-
патриотически
х клубов 

Отсутстви
е          

0 Магистра
льное 
направле
ние 
«Воспита

ние» 

Ученическ
ое 
самоуправ
ление, 
волонтерс

Не обеспечено 
создание и 
деятельность 
военно-
патриотическо

го клуба. 

 Разработка 
нормативной 
правовой 
документации 

школьного 
военно-
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кое 
движение 

патриотического 
клуба ( Устав, 

Положение, 
программа 
деятельности, 
план работы и 
др.) .   

 Разработка плана 

создания 
школьного 
военно-
патриотического 
клуба.   

 Определение 

приоритетных 
направлений в 
работе школьного 
военно-
патриотического 
клуба. 
Формирование 

ценностных 
ориентаций 
обучающихся: 
разработка мер и 
мероприятий.  

 Назначение 

руководителя 
школьного 
военно-
патриотического 
клуба. 

 Формирование 

Совета 
школьного 
военно-
патриотического 
клуба. 

Отсутствует 
помещение, 
необходимое 
для работы 
школьного 
военно-
патриотическо

го клуба. 

 Материально-
техническое 
обновление 
образовательной 
среды, 

приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирован
ия, зонирования 
школьного 
пространства для 

организации 
работы военного-
патриотического 
клуба. 
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 Заключение 

договора о 
сотрудничестве с 
организациями: - 
образовательной  
организацией, на 
базе которой 
будет работать 

военно-
патриотический 
клуб (в договоре 
указывается, 
какое 
оборудование 
может 

использовать 
педагог в рамках 
реализации 
программы); - 
организацией, 
оказывающей 
спонсорскую 

помощь клубу; - 
отделением 
ДОСААФ 
России. 

Отсутствует 

материально-
техническое 
оснащение, 
необходимое 
для работы 
школьного 
военно-

патриотическо
го клуба. 

 Оптимизация 

расходов, 
создание условий 
для организации 
в школе военно-
патриотических 
клубов, 

планирование 
материально-
технического 
оснащения, 
приобретение 
высокотехнологи
чного 

оборудования для 
организации 
работы военного-
патриотического 
клуба.  

 Заключение 

договора о 
сотрудничестве с 
организациями: - 
образовательной  
организацией, на 
базе которой 
будет работать 
военно-

патриотический 
клуб (в договоре 
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указывается, 
какое 

оборудование 
может 
использовать 
педагог в рамках 
реализации 
программы); - 
организацией, 

оказывающей 
спонсорскую 
помощь клубу; - 
отделением 
ДОСААФ 
России. 

Отсутствие 
администрати
вного 
контроля 
деятельности 
советника 

директора по 
воспитанию и 
взаимодейств
ию с детскими 
общественны
ми 
объединениям

и. 

 Внесение в план 
административно
го контроля 
мероприятия по 
контролю 

деятельности 
советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию 
с детскими 
общественными 

объединениями. 

Недостаток 
профессионал
ьных 
компетенций 

заместителя 
директора по 
воспитанию, 
классных 
руководителей 
в организации 
деятельности 

школьного 
военно-
патриотическо
го клуба. 

 Обеспечение 
повышения 

квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитанию, 
классных 
руководителей в 
части 
деятельности 

школьных 
патриотических 
клубов. 

6

7 
Реализация 

утвержденного 
календарного 
плана 
профориентаци
онной 
деятельности в 
школе (в 

соответствии с 
календарным 
планом 
профориентаци

Да 1 Магистра

льное 
направле
ние 
«Профор
иентация
» 

Сопровож

дение 
выбора 
профессии 
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онной 
деятельности, 

разработанным 
в субъекте 
РФ)(критическ
ий показатель) 

6
8 

Определение 
заместителя 
директора, 
ответственного 
за реализацию 
профориентаци
онной 
деятельности 

Да 1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Профор
иентация
» 

Сопровож
дение 
выбора 
профессии 

  

6
9 

Наличие 
соглашений с 
региональными 
предприятиями

/организациям
и, 
оказывающими 
содействие в 
реализации 
профориентаци
онных 
мероприятий 

Да 1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Профор
иентация
» 

Сопровож
дение 
выбора 
профессии 

  

7
0 

Наличие 
профильных 
предпрофессио
нальных 

классов 
(инженерные, 
медицинские, 
космические, 
IT, 
педагогические
, 

предпринимате
льские и др.) 

Да 1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Профор
иентация
» 

Сопровож
дение 
выбора 
профессии 

  

7
1 

Наличие и 
использование 
дополнительны

х материалов 
по 
профориентаци
и, в том числе 
мультимедийн
ых, в учебных 
предметах 

общеобразоват
ельного цикла 

Да 1 Магистра
льное 
направле

ние 
«Профор
иентация
» 

Сопровож
дение 
выбора 

профессии 

  

7
2 

Посещение 
обучающимися 
экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистра
льное 
направле

ние 
«Профор

Сопровож
дение 
выбора 

профессии 
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иентация
» 

7
3 

Участие 
обучающихся в 
моделирующих 
профессиональ

ных пробах 
(онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Профор
иентация
» 

Сопровож
дение 
выбора 
профессии 

  

7
4 

Посещение 
обучающимися 

экскурсий в 
организациях 
СПО и ВО 

Да 1 Магистра
льное 

направле
ние 
«Профор
иентация
» 

Сопровож
дение 

выбора 
профессии 

  

7
5 

Посещение 
обучающимися 
профессиональ
ных проб на 
региональных 
площадках 

Да 1 Магистра
льное 
направле
ние 
«Профор
иентация
» 

Сопровож
дение 
выбора 
профессии 

  

7
6 

Посещение 
обучающимися 
занятий по 
программам 

дополнительно
го образования, 
в том числе 
кружков, 
секций и др., 
направленных 
на 
профориентаци

ю 

Да 1 Магистра
льное 
направле
ние 

«Профор
иентация
» 

Сопровож
дение 
выбора 
профессии 

  

7
7 

Прохождение 
обучающимися 
профессиональ

ного обучения 
по программам 
профессиональ
ной подготовки 
по профессиям 
рабочих и 
должностям 

служащих 

Нет 0 Магистра
льное 
направле

ние 
«Профор
иентация
» 

Сопровож
дение 
выбора 

профессии 

Отсутствие 
сетевой 
формы 

реализации 
образовательн
ой 
программы. 

 Организация  
профессионально

го обучения 
старшекласснико
в по профессиям 
рабочих и 
служащих с 
использованием 
собственной МТБ 

или МТБ 
предприятия 
реального 
сектора 
экономики с 
целью получения 
первой 

профессии 
одновременно с 
общим 
образованием. 
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 Определение 

сетевых 
партнеров 
(предприятия, 
организации) в 
ближайшем 
окружении или 
дистанционно, 

которые могли бы 
предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональн
ые кадры, 
материально-
техническую 

базу, 
образовательные 
ресурсы). 

 В рамках 
реализации 
программы по 

воспитанию 
организация  
встреч 
обучающихся с 
представителями 
рабочих 
профессий и 

служащих; 
посещение 
обучающимися и 
родителями дней 
открытых дверей 
образовательных 
организаций 
высшего, 

среднего 
профессионально
го образования. 

Недостаточны

й уровень 
управленческ
их 
компетенций 
по 
организации 
профессионал
ьного 

обучения 
обучающихся 
в 
общеобразова
тельной 
организации. 

 Обеспечение 

повышение 
уровня 
управленческих 
компетенций по 
выполнению 
трудовой 

функции 
управление 
образовательной 
организацией в 
части 
организации 
профессионально
го обучения 

обучающихся в 
общеобразовател
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ьной 
организации. 

 Отсутствие 
программ 
профессионал
ьной 

подготовки по 
профессиям 
рабочих и 
должностям 
служащих. 

 Обеспечение 
условий  для 
получения 

лицензии на 
образовательную 
деятельность по 
основным 
программам 
профессионально
го обучения.         

 Организация  
мониторинга 
востребованных 
профессий в 
регионе, районе, 
городе, селе; 

кадровых 
потребностей 
современного 
рынка труда.  

 Организация  
мониторинга 

потребностей 
обучающихся в 
профессионально
м обучении. 

 Анализ условий 
(инфраструктура)

, необходимых 
для реализации 
программ. 

 Организация 
разработки/корре
ктировки 

программ 
профессионально
й подготовки по 
профессиям 
рабочих и 
должностям 
служащих с 

целью 
дальнейшей 
реализации их в 
школе. 

 Обеспечение 
подбора и 

подготовки 
педагогических 
кадров к 
реализации 
данных 
программ. 
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 Организация 

административно
го контроля за 
реализацией 
программ. 

 Повышение 

мотивации 
обучающихся к 
профессионально
му обучению по 
программам 
профессионально
й подготовки по 
профессиям 

рабочих и 
должностям 
служащих. 

7

8 
Проведение 

родительских 
собраний на 
тему 
профессиональ
ной 
ориентации, в 
том числе о 
кадровых 

потребностях 
современного 
рынка труда 

Да 1 Магистра

льное 
направле
ние 
«Профор
иентация
» 

Сопровож

дение 
выбора 
профессии 

  

7

9 
Участие 

обучающихся 
6‒11 классов в 
мероприятиях 
проекта Билет 
в будущее 

Да 1 Магистра

льное 
направле
ние 
«Профор
иентация
» 

Сопровож

дение 
выбора 
профессии 

  

8
0 

Участие 
обучающихся в 
чемпионатах 
по 
профессиональ
ному 

мастерству 

Нет 0 Магистра
льное 
направле
ние 
«Профор
иентация

» 

Сопровож
дение 
выбора 
профессии 

Не 
обеспечиваетс
я подготовка к 
участию в 
чемпионатах 
по 

профессионал
ьному 
мастерству. 

 Создание  в ОО 
системы 
подготовки к 
чемпионатам по 

профессионально
му мастерству, 
включающую: 
назначение 
ответственного за 
работу; 
рассмотрение 
вопросов по 

подготовке к 
чемпионатам по 
профмастерству 
на заседаниях 
педагогического 
и методического 
советов; наличие 

в ОО системы 
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поощрений 
педагогов, 

работающих в 
данном 
направлении.    

 Обеспечение 
условий для 
подготовки 

обучающихся к 
участию в 
чемпионатах по 
профессионально
му мастерству: 
материально-
техническое 

обновление 
образовательной 
среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 

трансформирован
ия, зонирования 
школьного 
пространства, 
использование/пр
иобретение 
высокотехнологи
чного 

оборудования; 
кадровое 
обеспечение 
(организация 
обучения 
педагогических 
работников, 

привлечение 
квалифицированн
ых специалистов 
из других 
организаций, 
предприятий); 
поиск 
финансовых 

средств (участие 
в грантах, 
конкурсах, 
обращение к 
спонсорам) для 
организации 
поездок из 

отдаленных сел к 
месту проведения 
чемпионатов по 
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профессионально
му мастерству.  

 Повышение 
мотивации 
обучающихся к 
участию в 
чемпионатах по 
профессионально

му мастерству.   
Не 
обеспечиваетс
я 

информирован
ие 
обучающихся 
общеобразова
тельных 
организаций о 
целях и 
задачах 

Всероссийско
го 
чемпионатног
о движения по 
профессионал
ьному 
мастерству. 

 Обеспечение 
сетевого 

взаимодействия 
общеобразовател
ьных 
организаций с 
образовательным
и организациями 
среднего 

профессионально
го образования. 

 Обеспечение на 
региональном 
уровне участия 
обучающихся 

общеобразовател
ьных 
организаций в 
профориентацион
ных 
мероприятиях, 
проводимых в 

рамках 
регионального и 
отборочного 
(межрегионально
го) этапов 
Чемпионата по 
профессионально
му мастерству 

«Профессионалы
» и Чемпионата 
высоких 
технологий 
Всероссийского 
чемпионатного 
движения по 

профессионально
му мастерству. 

 Обеспечение на 
региональном 
уровне 
увеличения 

охвата 
обучающихся 
общеобразовател
ьных 
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организаций 
субъектов 

Российской 
Федерации 
принявшие 
участие в 
открытых 
онлайн-уроках 
проекта «Шоу 

профессий», 
реализуемых с 
учетом опыта 
цикла открытых 
уроков 
«Проектория», 
направленных на 
раннюю 

профориентацию
», проводимых в 
рамках 
федерального 
проекта «Успех 
каждого ребенка» 
национального 

проекта 
«Образование». 

8
1 

Использование 
единых 

подходов к 
штатному 
расписанию 
(количество 
административ
ного персонала 
на контингент, 
узкие 

специалисты) 

В 
организац

ии 
использую
тся 
единые 
подходы к 
штатному 
расписани
ю  

1 Ключево
е условие 

«Учитель
. 
Школьна
я 
команда» 

Условия 
педагогиче

ского 
труда 

  

8
2 

Предусмотрен
ы меры 
материального 

и 
нематериально
го 
стимулировани
я (разработан 
школьный 
локальный акт 
о системе 

материального 
и 
нематериально
го 
стимулировани
я, соблюдаются 
требования 

Предусмот
рены меры 
материаль

ного и 
нематериа
льного 
стимулиро
вания 

1 Ключево
е условие 
«Учитель

. 
Школьна
я 
команда» 

Условия 
педагогиче
ского 

труда 
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локального 
акта) 

8
3 

Развитие 
системы 
наставничества 
(положение о 

наставничестве
, дорожная 
карта о его 
реализации, 
приказы)(крити
ческий 
показатель) 

Да 1 Ключево
е условие 
«Учитель
. 

Школьна
я 
команда» 

Методичес
кое 
сопровожд
ение 

педагогиче
ских 
кадров. 
Система 
наставнич
ества 

  

8
4 

Наличие 
методических 
объединений / 
кафедр / 
методических 

советов 
учителей(крити
ческий 
показатель) 

Да 1 Ключево
е условие 
«Учитель
. 
Школьна

я 
команда» 

Методичес
кое 
сопровожд
ение 
педагогиче

ских 
кадров. 
Система 
наставнич
ества 

  

8
5 

Наличие 
методических 
объединений / 
кафедр / 
методических 
советов 
классных 

руководителей(
критический 
показатель) 

Да 1 Ключево
е условие 
«Учитель
. 
Школьна
я 
команда» 

Методичес
кое 
сопровожд
ение 
педагогиче
ских 
кадров. 

Система 
наставнич
ества 

  

8
6 

Охват учителей 
диагностикой 

профессиональ
ных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагности
кой) 

Не менее 
80% 

учителей 
прошли 
диагности
ку 
профессио
нальных 
компетенц

ий 

3 Ключево
е условие 

«Учитель
. 
Школьна
я 
команда» 

Методичес
кое 

сопровожд
ение 
педагогиче
ских 
кадров. 
Система 
наставнич

ества 

  

8
7 

Доля учителей, 
для которых по 
результатам 

диагностики 
разработаны 
индивидуальны
е 
образовательн
ые маршруты 

От 5% до 
9% 
учителей            

2 Ключево
е условие 
«Учитель

. 
Школьна
я 
команда» 

Методичес
кое 
сопровожд

ение 
педагогиче
ских 
кадров. 
Система 
наставнич
ества 

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 

результатам 
диагностики 
профессионал
ьных 
дефицитов 
разработаны 
ИОМ. 

 Организация 
адресного 

методического 
сопровождения 
педагогических 
работников, 
нуждающихся в 
поддержке, 
сопровождении 

для преодоления 
профессиональн
ых затруднений и 
дефицитов.       
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 Выстраивание 

взаимодействия с 
различными 
структурами на 
региональном и 
(или) 
федеральном 
уровнях, 

обеспечивающим
и персональное 
сопровождение 
педагогических 
работников.  

 Выстраивание 

взаимодействия 
региональных 
методистов с 
руководителем 
образовательной 
организации и 
его 

заместителями, 
руководителями 
предметных 
методических 
объединений и 
педагогическими 
работниками, для 

которых 
необходима 
разработка ИОМ. 

 Разработка плана 
мероприятий по 
сопровождению 

педагогов, у 
которых 
выявлены 
профессиональн
ые дефициты. 

 Обеспечение  

анализа / 
самоанализа 
профессионально
й деятельности 
педагогических 
работников. 

 Обеспечение 

участия 
представителей 
управленческой 
команды в в 
формировании 
ИОМ педагога.     

 Обеспечение 

мотивирующего 
административно
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го контроля 
разработки и 

реализации 
ИОМа. 

 Проведение 
разъяснительных 
мероприятий по 
формированию у 

педагога 
понимания своих 
образовательно-
профессиональн
ых дефицитов и 
потребностей.  

 Проведение 

анализа 
результатов 
диагностик 
профессиональн
ых дефицитов 
педагогических 

работников 
общеобразовател
ьной организации 
(направления 
диагностики 
профессиональн
ых дефицитов 

педагогических 
работников 
обусловлены 
нормативно 
закрепленным 
перечнем 
профессиональн
ых компетенций: 

предметных, 
методических, 
психолого-
педагогических, 
коммуникативны
х компетенций, 
которые связаны 

с трудовыми 
функциями 
профессионально
го стандарта 
"Педагог").    

 Проведение 

мероприятий по 
повышению 
внутренней 
мотивации 
педагога при 
разработке и 
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реализации 
ИОМ. 

 Организация 
мониторинга 
удовлетворенност
и педагогов 
профессионально
й деятельностью 

и методичсеким 
сопровождением.  

 Рзработка ИОМ 
непрерывного 
развития  
профессионально

го мастерства 
педагогических 
работников для 
повышения 
эффективности 
их  
профессионально

й деятельности.  
 Осуществление 

административно
го контроля за 
организацией 
деятельности по 

выявлению 
дефицитов, 
сопровождению, 
разработки и 
реализации 
ИОМ.  

 Разработка 

способов 
стимулирования 
и поощрения 
педагогических 
работников, 
направленных на 

повышение 
мотивации 
педагогических 
работников к 
прохождению 
диагностики 
профессиональн
ых компетенций.   

8
8 

Доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 

обучение по 
программам 
повышения 
квалификации, 

Не менее 
50% 
педагогиче
ских 

работнико
в    

1 Ключево
е условие 
«Учитель
. 

Школьна
я 
команда» 

Развитие и 
повышени
е 
квалифика

ции 

Низкая доля 
педагогически
х работников, 
прошедших 

обучение по 
программам 
повышения 
квалификации

 Проведение 
мониторинга 
обучения 

педагогических 
работников 
общеобразовател
ьной организации 
по программам 
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размещенным в 
Федеральном 

реестре 
дополнительны
х 
профессиональ
ных программ 
педагогическог
о образования 

(за три 
последних 
года)(критичес
кий 
показатель) 

, 
размещенным 

в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 

программ 
педагогическо
го 
образования 
(за три 
последних 
года). 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 

образования за 
три последних 
года.         

 Проведение 
анализа 
имеющихся 

программ 
дополнительного 
профессионально
го образования 
региональных 
институтов 
развития 

образования/инст
итутов 
повышения 
квалификации, 
программ, 
размещенных в 
Федеральном 
реестре 

дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования.  

 Обеспечение 

адресного 
подхода со 
стороны 
администрации, 
проведение 
информационно-
разъяснительной 

работы с 
педагогами.  

 Обеспечение 
информирования 
о новых 
тенденциях 

развития 
образования, 
задачах и 
требованиях к 
профессионально
й компетентности 
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педагогических 
работников.  

 Обеспечение 
анализа / 
самоанализа 
профессионально
й деятельности 
педагогических 

работников. 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 
потребности и 
организации 

курсовой 
подготовки 
педагогов.   

 Формирование 
перспективного 
плана повышение 

квалификации 
педагогических 
работников по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 

Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования.   

 Организация 
обучения 
педагогических 
работников по 
программам 
повышения 

квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 

образования.  
 Организация 

административно
го контроля за 
организацией 
обучения 

педагогических 
работников по 
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программам 
повышения 

квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 

педагогического 
образования.  

 Включение в 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты  

педагогов плана 
обучения по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 

реестре.  
 Модернизация 

модели 
методической 
службы на 
принципах 

дифференцирова
нного 
мотивирования и 
распределенного 
лидерства. 

 Выравнивание 

педагогической 
нагрузки на 
педагогов, 
устранение 
перегрузки, 
повышение 
мотивации и  
внутренней 

активности 
педагога.  

8
9 

Доля 
педагогических 

работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 

ЦОС, 
размещеннымв 

Менее 
50% 

педагогиче
ских 
работнико
в 

0 Ключево
е условие 

«Учитель
. 
Школьна
я 
команда» 

Развитие и 
повышени

е 
квалифика
ции 

Низкая доля 
педагогически

х работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 

ЦОС, 
размещенным 

 Проведение 

мониторинга 
обучения 
педагогических 
работников 
общеобразовател
ьной организации 
по программам 

повышения 
квалификации по 
инструментам 
ЦОС, 
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Федеральном 
реестре 

дополнительны
х 
профессиональ
ных программ 
педагогическог
о образования 
(за три 

последних 
года) 

в 
Федеральном 

реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 
программ 
педагогическо

го 
образования 
(за три 
последних 
года). 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования за 
три последних 

года.     
 Проведение 

анализа 
имеющихся 
программ 
дополнительного 

профессионально
го образования по 
инструментам 
ЦОС 
региональных 
институтов 
развития 

образования/инст
итутов 
повышения 
квалификации, 
программ, 
размещенных в 
Федеральном 
реестре 

дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования.  

 Обеспечение 

адресного 
подхода со 
стороны 
администрации, 
проведение 
информационно-
разъяснительной 

работы с 
педагогами о 
необходимости 
обучения по 
программам 
повышения 
квалификации по 

инструментам 
ЦОС.   

 Обеспечение 
информирования 
о новых 
тенденциях 
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развития 
образования, 

задачах и 
требованиях к 
профессионально
й компетентности 
педагогических 
работников по 
вопросам 

использования 
инструментов 
ЦОС в 
образовательной 
деятельности.  

 Обеспечение 

анализа / 
самоанализа 
профессионально
й деятельности 
педагогических 
работников в 
части 

использования 
инструментов 
ЦОС в 
образовательной 
деятельности.  

 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 
потребности и 
организации 
курсовой 
подготовки 
педагогов по 
инструментам 

ЦОС.    
 Формирование 

перспективного 
плана повышение 
квалификации 
педагогических 

работников по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования.  
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 Организация 

обучения 
педагогических 
работников по 
программам 
повышения 
квалификациипо 
инструментам 

ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 

педагогического 
образования. 

 Организация 
административно
го контроля за 
организацией 

обучения 
педагогических 
работников по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам 

ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 
образовательные 
маршруты  
педагогов плана 

обучения по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном 
реестре. 

 Выравнивание 
педагогической 
нагрузки на 
педагогов, 

устранение 
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перегрузки, 
повышение 

мотивации к 
изучению и 
использованию 
инструментов 
ЦОС. 

9
0 

Доля 
педагогических 
работников и 
управленчески
х кадров, 
прошедших 
обучение по 

программам 
повышения 
квалификации 
в сфере 
воспитания (за 
три последних 
года) 

Менее 
50% 
педагогиче
ских 
работнико
в   

0 Ключево
е условие 
«Учитель
. 
Школьна
я 
команда» 

Развитие и 
повышени
е 
квалифика
ции 

Низкая доля 
педагогически
х работников 
и 
управленческ
их кадров, 
прошедших 

обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
в сфере 
воспитания 
(за три 

последних 
года). 

 Проведение 
мониторинга 
обучения 
педагогических 
работников 

общеобразовател
ьной организации 
по программам 
повышения 
квалификации в 
сфере 
воспитания, 
размещенным в 

Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования за 

три последних 
года.     

 Проведение 
анализа 
имеющихся 
программ 

дополнительного 
профессионально
го образования в 
сфере воспитания 
региональных 
институтов 
развития 

образования/инст
итутов 
повышения 
квалификации, 
программ, 
размещенных в 
Федеральном 
реестре 

дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования.  

 Обеспечение 

адресного 
подхода со 
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стороны 
администрации, 

проведение 
информационно-
разъяснительной 
работы с 
педагогами о 
значении 
воспитания.   

 Обеспечение 
информирования 
о новых 
тенденциях 
развития 
образования, 

задачах и 
требованиях к 
профессионально
й компетентности 
педагогических 
работников в 
сфере 

воспитания.  
 Обеспечение 

анализа / 
самоанализа 
профессионально
й деятельности 

педагогических 
работников в 
сфере 
воспитания. 

 Разработка плана 
мероприятий по 

выявлению 
потребности и 
организации 
курсовой 
подготовки 
педагогов в сфере 
воспитания.     

 Формирование 

перспективного 
плана повышение 
квалификации 
педагогических 
работников в 
рамках по 

программам 
повышения 
квалификации в 
сфере 
воспитания, 
размещенным в 
Федеральном 

реестре 
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дополнительных 
профессиональн

ых программ 
педагогического 
образования.  

 Организация 
обучения 
педагогических 

работников по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере 
воспитания, 
размещенным в 

Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования. 

 Организация 
административно
го контроля за 
организацией 
обучения 
педагогических 

работников по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере 
воспитания, 
размещенным в 
Федеральном 

реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования.  

 Включение в 

индивидуальные 
образовательные 
маршруты  
педагогов плана 
обучения по 
программам 

повышения 
квалификации в 
сфере 
воспитания, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре. 
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 Выравнивание 

педагогической 
нагрузки на 
педагогов, 
устранение 
перегрузки, 
повышение 
мотивации к 

обучению по 
дополнительным 
профессиональн
ым  программам 
в сфере 
воспитания. 

9
1 

Повышение 
квалификации 
штатных 
педагогов-
психологов по 
программам, 

размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительны
х 
профессиональ
ных программ 

педагогическог
о образования 
(за три 
последних 
года) 

Отсутстви
е         

0 Ключево
е условие 
«Учитель
. 
Школьна
я 

команда» 

Развитие и 
повышени
е 
квалифика
ции 

Отсутствие 
штатного 
педагога-
психолога. 

 Обепечение 
реализации ООП 
в сетевой форме. 

Не 
обеспечиваетс
я повышение 
квалификации 
штатных 
педагогов-

психологов. 

 Обеспечение 
адресного 
подхода со 
стороны 
администрации, 

проведение 
информационно-
разъяснительной 
работы с 
педагогами-
психологами.        

 Обеспечение 

информирования 
о новых 
тенденциях 
развития 
образования, 
задачах и 

требованиях к 
профессионально
й компетентности 
педагогов-
психологов.   

 Обеспечение 

анализа / 
самоанализа 
профессионально
й деятельности 
педагогов-
психологов. 

 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 
потребности и 
организации 
курсовой 
подготовки 
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педагогов-
психологов.    

 Формирование 
перспективного 
плана повышение 
квалификации 
педагогов-
психологов по 

программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 

профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования.  

 Организация 
обучения 

педагогов-
психологов по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 

реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования. 

 Организация 

административно
го контроля за 
организацией 
обучения  
педагогов-
психологов по 
программам 

повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн

ых программ 
педагогического 
образования. 

9
2 

Повышение 
квалификации 

управленческо
й команды по 

Не менее 
50% 

управленч

2 Ключево
е условие 

«Учитель
. 

Развитие и 
повышени

е 

Не 
обеспечиваетс

я повышение 
квалификации 

 Обеспечение 

прохождения 
диагностики 
управленческих 
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программам из 
Федерального 

реестра 
образовательн
ых программ 
дополнительно
го 
профессиональ
ного 

образования (за 
три последних 
года) 

еской 
команды 

Школьна
я 

команда» 

квалифика
ции 

членов 
управленческо

й команды.    

компетенций в 
области 

управления 
процессами, 
ресурсами, 
кадрами, 
результатами, 
информацией 
всеми членами 

управленческой 
команды (в 
случае 
недоступности  
стандартизирован
ных оценочных 
процедур пройти 
самодиагностику 

профессиональн
ых дефицитов на 
основании 
рефлексии 
профессионально
й деятельности 
и/или 

диагностику 
профессиональн
ых дефицитов на 
основании 
экспертной 
оценки 
практической 

(предметно-
методической/упр
авленческой) 
деятельности с 
привлечением 
специалистов 
других школ).            

 Проведение 

анализа 
имеющихся 
программ 
дополнительного 
профессионально
го образования 

региональных 
институтов 
развития 
образования/инст
итутов 
повышения 
квалификации, 

программ, 
размещенных в 
Федеральном 
реестре.  
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 Обеспечение 

адресного 
подхода со 
стороны 
руководителя 
образовательной 
организации, 
проведение 

информационно-
разъяснительной 
работы с членами 
управленческой 
команды.   

 Формирование 

перспективного 
плана повышение 
квалификации 
членов 
управленческой 
команды по 
программам 

повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн

ых программ 
педагогического 
образования. 

 Создание 
условий для 
обучения 

управленческих 
кадров в 
регулярном 
обучении по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 

Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ. 

9
3 

Обеспечение 
условий для 
обучения 
учителей по 
дополнительны
м 
профессиональ

ным 
программам, 

Нет   0 Ключево
е условие 
«Учитель
. 
Школьна
я 
команда» 

Развитие и 
повышени
е 
квалифика
ции 

Отсутствие 
педагогов, 
способных 
осуществлять 
реализацию 
программ 
углубленного 

изучения 
предмета, 

 Обепечение 
реализации ООП 
в сетевой форме.  

 Разработка 

положения о 
кадровом резерве. 
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направленных 
на 

формирование 
у обучающихся 
навыков, 
обеспечивающ
их 
технологическ
ий суверенитет 

страны 
(математика, 
физика, 
информатика, 
химия, 
биология) (за 
три последних 
года) 

профильного 
обучения.  
Не созданы 
условия для 
обучения 
учителей по 

дополнительн
ым 
профессионал
ьным 
программам, 
направленным 
на 
формирование 

у 
обучающихся 
навыков, 
обеспечиваю
щих 
технологическ
ий 

суверенитет 
страны 
(математика, 
физика, 
информатика, 
химия, 
биология) (за 

три последних 
года) 

 Проведение 
мониторинга 
обучения 

учителей по 
дополнительным 
профессиональн
ым программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 

навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет 
страны 
(математика, 
физика, 
информатика, 

химия, биология) 
(за три последних 
года).          

 Проведение 
анализа 
имеющихся 

программ 
дополнительного 
профессионально
го образования 
региональных 
институтов 
развития 

образования/инст
итутов 
повышения 
квалификации, 
программ, 
размещенных в 
Федеральном 

реестре.  
 Обеспечение 

адресного 
подхода со 
стороны 
администрации, 

проведение 
информационно-
разъяснительной 
работы с 
учителями 
математики, 
физики, 
информатики, 

химии, 
биологии) .   
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 Обеспечение 

информирования 
о новых 
тенденциях 
развития 
образования, 
задачах и 
требованиях к 

профессионально
й компетентности 
учителей 
математики, 
физики, 
информатики, 
химии, биологии. 

 Обеспечение 
анализа / 
самоанализа 
профессионально
й деятельности 
учителей 

математики, 
физики, 
информатики, 
химии, биологии, 
осуществляющих 
реализацию 
программ 

углубленного/про
фильного 
обучения. 

 Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению 

потребности и 
организации 
курсовой 
подготовки 
учителей 
математики, 
физики, 
информатики, 

химии, биологии, 
осуществляющих 
реализацию 
программ 
углубленного/про
фильного 
обучения.  

 Формирование 
перспективного 
плана повышения 
квалификации 
учителей 
математики, 

физики, 
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информатики, 
химии, биологии, 

осуществляющих 
реализацию 
углубленного/про
фильного 
обучения, по 
программам 
повышения 

квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре.    

 Организация 
обучения 

учителей 
математики, 
физики, 
информатики, 
химии, биологии 
по программам 
повышения 

квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре.    

 Организация 
административно

го контроля 
обучения 
учителей 
математики, 
физики, 
информатики, 
химии, биологии 
по программам 

повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн

ых программ 
педагогического 
образования.  

 Включение в 
индивидуальные 
образовательные 

маршруты 
учителей  
математики, 
физики, 
информатики, 
химии, биологии, 
осуществляющих 
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реализацию  
углубленного/про

фильного 
обучения, плана 
обучения по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 

Федеральном 
реестре. 

 Выравнивание 
педагогической 
нагрузки на 
учителей 

математики, 
физики, 
информатики, 
химии, биологии, 
устранение 
перегрузки, 
повышение 

мотивации и  
внутренней 
активности 
педагога. 

 Создание 
условий 

(финансовых, 
организационно-
педагогических, 
информационных
) для обучения 
учителей 
математики, 
физики, 

информатики, 
химии, биологии 
по 
дополнительным 
профессиональн
ым программам, 
направленныхмна 

формирование у 
обучающихся 
навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет 
страны. 

 Обеспечение 
административно
го контроля за 
организацией 
обучения и 
созданием 
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условий для 
обучения 

учителей 
математики, 
физики, 
информатики, 
химии, 
биологиипо 
дополнительным 

профессиональн
ым программам, 
направленных на 
формирование у 
обучающихся 
навыков, 
обеспечивающих 
технологический 

суверенитет 
страны.  

9
4 

Участие 
педагогов в 

конкурсном 
движении 

Участие 
на 

региональ
ном 
уровне 

2 Ключево
е условие 

«Учитель
. 
Школьна
я 
команда» 

Развитие и 
повышени

е 
квалифика
ции 

Отсутствие 
педагогов, 

участвующих 
в 
профессионал
ьных 
конкурсах на 
всероссийско
м уровне.  

 Проведение 

мониторинга 
участия 
педагогов в 
конкурсном 
движении (за три 
последних года).                 

 Создание 

системы 
мотивирования/ст
имулирования 
педагогических 
работников, 
занимающих 

активную 
позицию в 
конкурсном 
движении, 
принимающих 
участие в 
профессиональн

ых конкурсах. 
 Разработка 

локального акта о 
системе 
материального и 
нематериального 

стимулирования 
участников 
профессиональн
ых конкурсов, 
синхронизация 
его с положением 
об оплате труда и 
коллективным 

договором.  
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 Повышение 

мотивации 
педагога в 
необходимости 
участия в 
конкурсном 
движении.    

 Создание 

системы 
стимулирования 
инициативы и 
активизации 
творчества 
педагогических 

работников.  
 Разработка для 

педагогов 
календаря 
активностей 
(очные и 

дистанционные 
конкурсы 
профмастерства, 
олимпиады и 
диктанты, 
обучающие 
семинары и 

конференции и 
т.д.). 

 Организация 
адресного 
методического 
сопровождения в 

профессионально
м развитии 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров до 35 лет 
в первые три года 

работы.  
 Организация 

взаимообучения 
педагогических 
работников и 
управленческих 

кадров (в том 
числе – в формате 
внутрикорпорати
вного обучения, 
тренингов по 
командообразова
нию). 

 Включение в 

план 
методической 



114 
 

114 
 

работы 
актуальных 

направлений 
(госполитика, 
учет дефицитов и 
ресурсов ОО и 
т.д.).  

 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению и 
распространению 
передового 
педагогического 
опыта. 

 Формирование 

банка успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик и их 
тиражирование.   

 Обеспечение 
адресного 
методического 
сопровождения, в 
т.ч. и для 
выявления 

потенциальных 
участников 
профессиональн
ых конкурсов.  

 Осуществление 
методического 

сопровождения 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионально
го мастерства. 

 Формирование 

модели 
методического 
взаимодействия с 
другими ОО.  

 Привлечение 

педагогических 
работников к 
участию в 
мероприятиях в 
качестве 
эксперта, члена 
жюри, 

руководителя 
краткосрочного 
проекта.  
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 Создание 

системы 
наставничества, 
тьюторства, 
сопровождения 
педагога в 
подготовке к 
профессионально

му конкурсу.  
 Обеспечение  

участия 
педагогов в 
публичных 
мероприятиях 

разных уровней: 
конференциях, 
круглых столах, 
семинарах, 
мастер-классах и 
т.д. 

 Методическое 

сопровождение 
кандидата на 
победителя/призе
ра конкурса по 
принципу 
"равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение 

формирования 
необходимых 
компетенций у 
педагога для 

участия и победы 
в конкурсах. 

 Создание 
системы 
наставничества, 
тьюторства, 

сопровождения 
педагога в 
подготовке к 
профессионально
му конкурсу.  

9
5 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов 

Наличие 
среди 
педагогов 
победител
ей и 
призеров 
конкурсов 

на 
муниципа
льном 
уровне 

1 Ключево
е условие 
«Учитель
. 
Школьна
я 
команда» 

Развитие и 
повышени
е 
квалифика
ции 

Не 
осуществляет
ся 
методическое 
сопровождени
е педагогов, 
участвующих 

в конкурсах 
профессионал
ьного 
мастерства. 

 Обеспечение 
методического 
сопровождения и 
подготовки 
педагогов к 

участию в 
конкурсах 
профессионально
го мастерства. 

 Методическое 
сопровождение 

кандидата на 
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победителя/призе
ра конкурса по 

принципу 
"равный" учит 
"равного". 

 Привлечение к 
подготовке 
педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 
профессионально
го мастерства, 
победителей и 
призеров 
профессиональн

ых конкурсов 
прошлых лет, 
педагогов-
авторов 
уникальных 
образовательных 
методик. 

 Создание 
системы 
наставничества, 
тьюторства, 
сопровождения 
педагога в 

подготовке к 
профессионально
му конкурсу.  

 Применение 
различных видов 
наставничества: 

виртуальное 
(дистанционное), 
в группе, 
краткосрочное 
или 
целеполагающее, 
реверсивное, 
ситуационное, 

скоростное 
консультационно
е, традиционную 
форму («один на 
один»).  

Не 
формируется 
и не ведется 
банк 
успешных 
«командных» 
педагогически

х и 
управленческ

 Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению, 
изучению, 
распространению 

эффективных 
педагогических 
практик. 
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их практик и 
не 

осуществляет
ся их 
тиражировани
е. 

 Формирование 

банка авторов 
успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик.  

Отсутствие 
необходимых 
компетенций у 
педагога для 
участия и 

победы в 
конкурсах 
профессионал
ьного 
мастерства.  

 Привлечение 
педагогических 
работников к 
участию в 

мероприятиях в 
качестве 
эксперта, члена 
жюри, 
руководителя 
проекта. 

 Разработка  для  

педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионально
го мастерства, 
календаря  

активностей 
(очные и 
дистанционные 
конкурсы 
профмастерства, 
олимпиады и 
диктанты, 

обучающие 
семинары и 
конференции и 
т.д.). 

 Организация 
участия 

педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионально
го мастерства, в 
публичных 
мероприятиях 
разных уровней: 

конференциях, 
круглых столах, 
семинарах, 
мастер-классах и 
т.д. 

Недостаточна
я работа по 
мотивации 
педагогов, 
участвующих 
в конкурсах 

 Создание 
системы 
мотивирования/ст
имулирования 
педагогических 

работников, 
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профессионал
ьного 

мастерства, к 
достижению 
высокого 
результата. 

занимающих 
активную 

позицию в 
конкурсном 
движении, 
принимающих 
участие в 
профессиональн
ых конкурсах. 

 Осуществление 
профилактики 
профессионально
го выгорания 
педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 
профессионально
го мастерства. 

 Информационная 
поддержка 
финалистов и 

победителей 
профконкурсов 
(билборды, 
видеоролики, 
интервью в СМИ 
и т.п.). 

9
6 

Наличие 
локальных 
актов (далее ‒ 
ЛА) 
образовательно
й организации, 

регламентирую
щих 
ограничения 
использования 
мобильных 
телефонов 
обучающимися

(критический 
показатель) 

Да 1 Ключево
е условие 
«Образов
ательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержк
а всех 
активност
ей) 

  

9
7 

Подключение 
образовательно
й организации 

к 
высокоскорост
ному 
интернету(крит
ический 
показатель) 

Да 1 Ключево
е условие 
«Образов

ательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержк
а всех 

активност
ей) 

  

9
8 

Предоставлени
е безопасного 
доступа к 
информационн
о-

Да 1 Ключево
е условие 
«Образов
ательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержк
а всех 
активност
ей) 
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коммуникацио
нной сети 

Интернет 
(критический 
показатель) 

9

9 
Использование 

федеральной 
государственно
й 
информационн
ой системы 
Моя школа, в 
том числе 
верифицирован

ного 
цифрового 
образовательно
го контента, 
при реализации 
основных 
общеобразоват

ельных 
программ в 
соответствии с 
Методическим
и 
рекомендациям
и 

Федерального 
института 
цифровой 
трансформации 
в сфере 
образования(кр
итический 
показатель) 

Не менее 

95% 
педагогиче
ских 
работнико
в 
использую
т сервисы 
и 

подсистем
у 
«Библиоте
ка ЦОК» 
ФГИС 
«Моя 
школа» 

3 Ключево

е условие 
«Образов
ательная 
среда» 

ЦОС 

(поддержк
а всех 
активност
ей) 

  

1
0
0 

Информационн
о-
коммуникацио
нная 

образовательна
я платформа 
Сферум(критич
еский 
показатель) 

Наличие 
регистрац
ии 
образовате

льной 
организац
ии на 
платформе 
и 
созданной 
структуры 
образовате

льной 
организац
ии 

1 Ключево
е условие 
«Образов
ательная 

среда» 

ЦОС 
(поддержк
а всех 
активност

ей) 

Отсутствует 
ЛА о 
назначении 
администрато

ра ИКОП из 
числа 
педагогически
х работников 
образовательн
ой 
организации 
для 

сопровождени
я и 
координации 
процессов 
внутри 
образовательн
ой 

организации 

 Назначение 
администратора 
ИКОП из числа 

педагогических 
работников 
образовательной 
организации для 
сопровождения и 
координации 
процессов внутри 

образовательной 
организации на 
платформе 
Сферум. 
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на платформе 
Сферум. 
Не 
осуществлена 
регистрация 
образовательн

ой 
организации 
на ИКОП 
Сферум. 

 Издание приказа 
о назначении 
ответственного 

лица за 
регистрацию на 
платформе 
Сферум, 
направление 
официальной 
заявки. 

 Обеспечение 
перевода 
информационно-
коммуникативной 
деятельности на 
платформу 

Сферум. 
Не 
организовано 
обучение 
педагогически

х работников 
по 
использовани
ю 
возможностей 
платформы 
Сферум 

организации 
образовательн
ой 
деятельности.  

 Проведение 
методических 

семинаров и 
обучающих 
практикумов для 
педагогов по 
работе на 
платформе 
Сферум. 

 Проведение 

мастер-классов, 
открытых 
занятий с 
обучающимися с 
использованием 
платформы 

Сферум. 
Не внесены 
соответствую
щие 

изменения и 
дополнения 
по 
применению 
Сферум в VK 
Мессенджере 
в рабочие 

программы 
и/или учебные 
планы в части 
используемых 
технологическ
их решений в 
образовательн
ом процессе. 

 Внесение  
соответствующих 

изменений и 
дополнений по 
применению 
Сферум в VK 
Мессенджере в 
рабочие 
программы и/или 

учебные планы в 
части 
используемых 
технологических 
решений в 
образовательном 
процессе. 

Обучающиеся 
и их родители 

 Информирование 
обучающихся и 
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(законные 
представители

) не 
проинформир
ованы об 
использовани
и ИКОП 
Сферум в VK 
Мессенджере 

в 
образовательн
ом процессе. 

их родителей 
(законных 

представителей)  
об использовании 
ИКОП Сферум в 
VK Мессенджере 
в 
образовательном 
процессе. 

На 
официальном 

сайте не 
размещена 
информация 
об 
использовани
и ИКОП 
Сферум в VK 

Мессенджере 
в 
образовательн
ом процессе и 
не размещены 
рекомендации 
по 

применению 
цифрового 
сервиса 
участниками 
образовательн
ых 
отношений. 

 Размещение на 

официальном 
сайте  
информации об 
использовании 
ИКОП Сферум в 
VK Мессенджере 
в 

образовательном 
процессе и не 
размещены 
рекомендации по 
применению 
цифрового 
сервиса 

участниками 
образовательных 
отношений. 

Руководство 
образовательн
ой 
организации 
не 

осуществляет 
с 
использование
м 
функциональн
ых 
возможностей 
Сферум в VK 

Мессенджере 
управленческ
ие процессы 
(размещение 
документов, 
информирован
ие участников 

образовательн

 Обеспечение 
использования в 
управленческом 
процессе   

образовательной 
организации 
функциональных 
возможностей 
Сферум в VK 
Мессенджере 
(размещение 

документов, 
информирование 
участников 
образовательных 
отношений, 
проведение 
рабочих 
совещаний, 

педагогических 
советов, 
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ых 
отношений, 

проведение 
рабочих 
совещаний, 
педагогически
х советов, 
родительских 
собраний, 

школьных 
мероприятий 
и др.).  

родительских 
собраний, 

школьных 
мероприятий и 
др.). 

Педагогическ
ие работники 

не организуют 
коммуникацио
нное 
взаимодейств
ие с 
обучающимис
я, их 

родителями 
(законными 
представителя
ми) с 
использование
м доступных 
функциональн

ых 
возможностей 
профиля 
Сферум в VK 
Мессенджере. 

 Обеспечение 

организации 
педагогическими 
работниками 
коммуникационн
ого 
взаимодействия с 
обучающимися, 

их родителями 
(законными 
представителями) 
с использованием 
доступных 
функциональных 
возможностей 

профиля Сферум 
в VK 
Мессенджере. 

Педагогическ
ие работники 
образовательн
ой 
организации в 
педагогическо
й 

деятельности 
(проведение 
учебных 
занятий, 
консультаций 
в 
дистанционно
м и гибридном 

формате, 
коммуникации 
в чатах с 
обучающимис
я и их 
родителями 
(законными 

представителя

 Обеспечение 
использования 
педагогическими 
работниками 
образовательной 
организации в 

педагогической 
деятельности 
возможности 
Сферум в VK 
Мессенджере 
(проведение 
учебных занятий, 

консультаций в 
дистанционном и 
гибридном 
формате, 
коммуникации в 
чатах с 
обучающимися и 
их родителями 

(законными 
представителями)
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ми), 
проведение 

родительских 
собраний, 
организация 
сетевого 
взаимодейств
ия и др.) не 
используют 

возможности 
Сферум в VK 
Мессенджере. 

, проведение 
родительских 

собраний, 
организация 
сетевого 
взаимодействия и 
др.).   

ИКОП 
Сферум не 

используется 
для 
проведения 
онлайн-
трансляций 
учебных 
занятий с 

возможностью 
просмотров и 
комментирова
ния. 

 Обеспечение 

использования 
ИКОП Сферум 
для проведения 
онлайн-
трансляций 
учебных занятий 
с возможностью 

просмотров и 
комментирования
. 

В ИКОП 

Сферум не 
созданы 
сообщества 
учебных 
классов, 
учебных 
групп, в том 

числе групп, 
сформированн
ых из 
педагогически
х работников 
и 
обучающихся 

в секциях и 
кружках, а 
также групп 
по интересам 
обучающихся 
и сообществ 
педагогически
х работников. 

 Обеспечение 

создания  в 
ИКОП Сферум 
сообществ 
учебных классов, 
учебных групп, в 

том числе групп, 
сформированных 
из 
педагогических 
работников и 
обучающихся в 
секциях и 
кружках, а также 

групп по 
интересам 
обучающихся и 
сообществ 
педагогических 
работников. 

Педагогическ
ие работники 
не включены в 
сетевые 

профессионал
ьные 
сообщества по 
обмену 

 Обеспечение 
включения 
педагогических 

работников в 
сетевые 
профессиональн
ые сообщества по 
обмену 
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педагогически
м опытом.  

педагогическим 
опытом.  

Плохое 
качество 
интернет-
соединения. 

 Внесение в 
ПФХД ОО 
расходов, 

связанных с 
улучшением 
качества 
интернет-
соединения. 

Отсутствие 
администрати
вного 
контроля. 

 Коррекция плана 
административно
го контроля. 

1
0
1 

Оснащение 
образовательно
й организации 
IT- 
оборудованием 
в соответствии 
с 

Методическим
и 
рекомендациям
и по вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого 
в целях 

обеспечения 
образовательн
ых 
организаций 
материально-
технической 
базой для 

внедрения 
ЦОС 

Частично 
соответств
ует 

1 Ключево
е условие 
«Образов
ательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержк
а всех 
активност
ей) 

Отсутствие 
финансирован
ия 

 Перераспределен
ие бюджетных 
средств или 
привлечение 
дополнительных 
источников 

финансирование. 
Оборудование 
образовательн
ой 

организации 
не 
соответствует 
Методически
м 
рекомендация
м по вопросам 
размещения 

оборудования, 
поставляемого 
в целях 
обеспечения 
образовательн
ых 
организаций 

материально-
технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС. 

 Разработка 
мероприятий по 

развитию 
материально-
технической 
базы, 
информационно-
телекоммуникаци
онной 

инфраструктуры 
для внедрения 
ЦОС. 

 Приобретение 
современного IT- 
оборудования за 

счет средств 
образовательной 
организации на 
учебные расходы, 
участие в 
грантовых 
конкурсах, 
привлечение 

внебюджетных 
средств. 

Отсутствие 
цифровой 

модели 
образовательн
ой среды. 

 Реализация и 

внедрение 
целевой модели 
цифровой 
образовательной 
среды, 
(утвержденной 
приказом 

Минпросвещения 
России от 
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02.12.2019 г. № 
649) средствами 

вычислительной 
техники, 
программным 
обеспечением и 
презентационным 
оборудованием. 

Не обеспечено 
хранение 
оборудования 
ЦОС. 

 Обеспечение 
хранения 
компьютерной и 
мультимедийной 

техники в 
соответствии с 
ГОСТ 21552-84 
«Средства 
вычислительной 
техники. Общие 
технические 
требования, 

приемка, методы 
испытаний, 
маркировка, 
упаковка, 
транспортирован
ие и хранение». 

Не 
соблюдаются 
условия и 
нормы 
хранения 

техники. 

 Изучение 
Методических 
рекомендаций по 
вопросам 

размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 

материально-
технической 
базой для 
внедрения ЦОС и 
обеспечить 
соблюдение 
требований 
данного 

документа. 
Не 
соблюдаются 
требования к 

безопасности. 

 Изучение 
Методических 

рекомендаций по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях 
обеспечения 

образовательных 
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организаций 
материально-

технической 
базой для 
внедрения ЦОС и 
обеспечить 
соблюдение 
требований 
данного 

документа. 
Не 
соблюдаются 
рекомендации 
по хранению 

оборудования. 

 Изучение 
Методических 

рекомендаций по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях 
обеспечения 
образовательных 

организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения ЦОС и 
обеспечить 
соблюдение 

требований 
данного 
документа. 

Не 

выполняются 
рекомендации 
по 
размещению 
оборудования. 

 Изучение 

Методических 
рекомендаций по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 

целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения ЦОС и 

обеспечить 
соблюдение 
требований 
данного 
документа. 

Не 
осуществляет
ся 
администрати
вный 
контроль 

 Осуществление 
административно
го контроля 
эксплуатации 
оборудования. 

Коррекция плана 
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эксплуатации 
оборудования. 

административно
го контроля. 

Не 
выполняются 
рекомендации 
по 

использовани
ю 
оборудования 
на учебных 
предметах 
обязательных 
предметных 
областей, 

указанных во 
ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, 
ФГОС СОО. 

 Изучение 
Методических 
рекомендаций по 

вопросам 
использования в 
образовательном 
процессе 
оборудования, 
поставляемого в 
целях 

обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения ЦОС и 
обеспечить их 

выполенение. 
Не 
выполняются 
рекомендации 

по 
использовани
ю 
оборудования 
при 
организации 
разных видов 

учебной 
деятельности 
обучающихся 
в 
соответствии 
с ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, 
ФГОС СОО. 

 Изучение 
Методических 

рекомендаций по 
вопросам 
использования в 
образовательном 
процессе 
оборудования, 
поставляемого в 

целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической 
базой для 

внедрения ЦОС и 
обеспечить их 
выполенение. 

Не 
выполняются 

рекомендации 
по 
использовани
ю 
оборудования 
при 
организации 

образовательн
ой 
деятельности 
по 
дополнительн
ым 
образовательн

 Изучение 

Методических 
рекомендаций по 
организации 
использования 
оборудования в 
рамках внедрения 
цифровой 

образовательной 
среды 
дополнительного 
образования и 
обеспечить 
выполнение 
данных 

рекомендаций. 
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ым 
программам. 
Отсутствие 
администрати
вного 
контроля 

использования 
оборудования. 

 Осуществление 
административно
го контроля 

использования 
оборудования. 
Коррекция плана 
административно
го контроля. 

1
0
2 

Эксплуатация 
информационн
ой системы 
управления 
образовательно
й организацией 

Управлени
е 
образовате
льной 
организац
ией 
осуществл

яется с 
использов
анием 
информац
ионной 
системы 

1 Ключево
е условие 
«Образов
ательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержк
а всех 
активност
ей) 

Недостаток 
компетенций у 
управленческо
й команды в 
использовани
и 
информацион

ной системы в 
управлении 
образовательн
ой 
организацией 
организация 
обучения 

управленческо
й команды 
использовани
ю 
информацион
ной системы в 
управлении 

образовательн
ой 
организацией. 

 Организация 
обучения 
управленческой 
команды 
использованию 

информационной 
системы в 
управлении 
образовательной 
организацией. 

Отсутствие 
финансирован

ия 

 Осуществление 

поиска 
источников 
дополнительного 
финансирования. 

1
0
3 

Наличие в 
образовательно
й организации 
пространства 
для учебных и 
неучебных 
занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключево
е условие 
«Образов
ательная 
среда» 

Организац
ия 
внутришко
льного 
пространс
тва 

  

1
0
4 

Функциониров
ание 
школьного 
библиотечного 

информационн
ого центра 

Наличие 1 Ключево
е условие 
«Образов
ательная 

среда» 

Организац
ия 
внутришко
льного 

пространс
тва 

  

1
0

5 

Реализация 
модели Школа 

полного дня на 

Отсутстви
е 

0 Ключево
е условие 

«Образов

Функцион
ирование 

школы 

Модель 
«Школа 

полного дня» 

 Осуществление 

анализа 
ситуации, 
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основе 
интеграции 

урочной и 
внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительно
го образования 

детей, включая 
пребывание в 
группах 
продленного 
дня 

ательная 
среда» 

полного 
дня 

не 
реализуется. 

изыскание 
резервов, 

разработка 
модели «Школы 
полного дня». 

Отсутствие 

помещений 
для работы 
классов-групп 
или групп, 
организованн
ых из 
обучающихся 
одной или 

нескольких 
параллелей. 

 Выделение под 

занятия 
разноакцентирова
нные 
пространства 
(кабинет, 
лаборатория, 

мастерские, 
библиотека, 
читальный зал, 
компьютерный 
класс, игротека, 
медиатека), в том 
числе  путем 
модернизации 

школьного 
пространства, 
использования 
возможностей 
трансформирован
ия, зонирования 
школьного 

пространства.   
Отсутствие 
разно 
акцентирован

ных 
пространств 
(кабинет, 
лаборатория, 
мастерские, 
библиотека, 
читальный 
зал, 

компьютерны
й класс, 
игротека, 
медиатека, 
помещения 
для работы 
классов-групп 

или групп, 
организованн
ых из 
обучающихся 
одной или 
нескольких 
параллелей, 
пространства 

для общения и 
уединения, 

 Создание разно 
акцентированных 

пространств, в 
том числе путем 
модернизации 
школьного 
пространства, 
использования 
возможностей 

трансформирован
ия, зонирования 
школьного 
пространства. 
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для игр, 
подвижных 

занятий и 
спокойной 
работы). 
Отсутствие 

спортивных 
площадок, 
актового и 
спортивного 
залов, зала 
хореографии, 
различных 
студий и т. д., 

необходимых 
для 
организаций 
дополнительн
ого 
образования, 
досуга. 

 Создание 

спортивных 
площадок, 
актового и 
спортивного 
залов, зала 
хореографии, 

различных студий 
и т.д., 
необходимых для 
организаций 
дополнительного 
образования, 
досуга, в том 
числе путем 

модернизации 
школьного 
пространства, 
использования 
возможностей 
трансформирован
ия, зонирования 

школьного 
пространства. 

Отсутствие 
помещения 

для 
организации 
двухразового 
горячего 
питания. 

 Выделение 

помещения для 
организации 
двухразового 
горячего питания 
в том числе 
путем 
модернизации 

школьного 
пространства, 
использования 
возможностей 
трансформирован
ия, зонирования 
школьного 
пространства.  

Дефицит 
педагогов, 
способных 
организовать 

и направить 
послеурочную 
коллективную 
деятельность 
детей и 
подростков. 

 В график 
повышения 
квалификации 

внести обучение 
педагогов для 
работы в «Школе 
полного дня».    

 Использование 
горизонтального 

обучения, 
наставничества. 
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 Решение 

кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
внешнего 
совместителя.    

 Решение 

кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
специалиста в 
рамках сетевого 
взаимодействия.  

 Решение 

кадрового 
вопроса путем 
принятие 
штатного 
специалиста.  

Недостаток 
администрати
вных 
компетенций 
управленческо

й команды в 
организации 
школы 
полного дня. 

 Организация 
повышения 
квалификации 
управленческой 

команды в 
вопросах 
реализации 
модели «Школа 
полного дня» на 
основе 
интеграции 

урочной и 
внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительного 
образования 

детей. 
 Разработка ЛА, 

регламентирующ
их   
образовательную 
деятельность, 

закрепляющих 
функциональные 
обязанности, 
права каждого 
участника 
образовательных 
отношений. 

 Осуществление 

мониторинговых 
исследований 
инфраструктурны
х условий для 
создания 
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мотивирующего 
эффективного 

школьного 
пространства, 
современной 
технологичной и 
комфортной 
образовательной 
среды; кадрового 

обеспечения 
модели «Школа 
полного дня»; 
форм 
общеразвивающе
й деятельности, 
программ 
дополнительного 

образования, 
направлений 
внеурочной 
деятельности как 
элементов 
«внеурочно-
досуговой» 

модели. 
 Привлечение/вов

лечение 
социокультурных 
организаций/парт
неров к 

реализации 
модели «Школа 
полного дня». 

Не 

осуществляет
ся интеграция 
урочной и 
внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение 

интеграции 
урочной и 
внеурочной 
деятельности. 

Не 
реализуются 
программы 
дополнительн
ого 
образования 
детей. 

 Обеспечение 
реализации 
программ  
дополнительного 
образования 
детей. 

Не 
предоставляет
ся услуга по 
присмотру и 
уходу за 

детьми в 
группах 
продленного. 

 Обеспечение 
предоставления 
услуг по 

присмотру и 
уходу за детьми в 
группах 
продленного. 

Не 

выполняются 
 Обеспечение 

организации 
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рекомендации 
по 

организации 
досуговой, 
спортивной, 
иной 
деятельности 
для 
обучающихся 

в группах 
продленного 
дня.  

досуговой, 
спортивной, иной 

деятельности для 
обучающихся в 
группах 
продленного дня. 

1
0

6 

Сформированы 
коллегиальные 

органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным 
законом Об 
образовании в 
Российской 

Федерации, 
предусмотренн
ые уставом 
образовательно
й организации 

Да 1 Ключево
е условие 

«Образов
ательная 
среда» 

Реализаци
я 

государств
енно-
обществен
ного 
управлени
я 

  

1
0
7 

Функциониров
ание 
управляющего 
совета 
образовательно
й организации 

Нет 0 Ключево
е условие 
«Образов
ательная 
среда» 

Реализаци
я 
государств
енно-
обществен
ного 
управлени

я 

Отсутствие 
ЛА, 
регламентиру
ющих 
деятельность 
управляющего 
совета. 

 Разработать и 
утвердить ЛА, 
регламентирующ
ие деятельность 
управляющего 

совета. 

Не 
сформирован 
управляющий 
совет, 

предусмотрен
ный уставом 
образовательн
ой 
организации. 

 Формирование 
управляющего 
совета в 

соответствии НП 
документами. 

Управляющий 
совет создан, 
но не 
выполняет в 
полней мере 
возложенные 
на него 

функции.  

 Изучение опыта 
успешно 
функционирующ
их Управляющих 
Советов ОО, 
использование 

данного опыта 
работы. 

 Использование 
открытой 
системы 
принятия 

решений в 
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образовательной 
организации. 

 Усиление 
влияния 
родительской 
общественности 
в 
образовательной 

организации. 
Низкая 
компетентнос
ть членов 

управляющего 
совета в части 
разработки 
стратегии 
образовательн
ой 
организации 
(программа 

развития 
образовательн
ой 
организации, 
образовательн
ая 
программа); 

прав и 
обязанностей 
членов 
управляющего 
совета. 

 Обучение членов 
управляющего 

совета в части 
разработки 
стратегии 
образовательной 
организации 
(программа 
развития 

образовательной 
организации, 
образовательная 
программа); прав 
и обязанностей 
членов 
управляющего 
совета. 

Недостаточны
й уровень 
информирован
ности о 
деятельности 
Управляющег
о Совета и 

обратной 
связи с 
общественнос
тью. 

 Обеспечение 
информированно
сти о 
деятельности 
Управляющего 

Совета и 
обратной связи с 
общественностью
. 

Отсутствие 
механизмов 
контроля 
принятия 
решений. 

 Разработка 
коллегиального 
механизма 
принятия 
решений. 

Наличие 
конфликта 
интересов при 
формировании 
состава 
управляющего 

совета. 

 Обеспечение 
отсутствия 
конфликта 
интересов, в том 

числе путем 
внесения 
необходимых 
изменений в ЛА. 
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1
0

8 

Наличие в 
общеобразоват

ельной 
организации 
педагога-
психолога(крит
ический 
показатель) 

Наличие 
педагога-

психолога 
в качестве:  
- внешнего 
совместит
еля  и 
(или)  - 
привлечен

ного в 
рамках 
сетевого 
взаимодей
ствия и 
(или) - 
штатного 
специалис

та 

1 Ключево
е условие 

«Школьн
ый 
климат» 

Организац
ия 

психолого-
педагогиче
ского 
сопровожд
ения 

  

1
0
9 

Доля 
обучающихся 
общеобразоват

ельных 
организаций, 
принявших 
участие в 
социально-
психологическ
ом 

тестировании 
на выявление 
рисков 
употребления 
наркотических 
средств и 
психотропных 
веществ, в 

общей 
численности 
обучающихся 
общеобразоват
ельных 
организаций, 
которые могли 

принять 
участие в 
данном 
тестировании(к
ритический 
показатель) 

90% 
обучающи
хся и 

более  

3 Ключево
е условие 
«Школьн

ый 
климат» 

Организац
ия 
психолого-

педагогиче
ского 
сопровожд
ения 

  

1
1
0 

Наличие 
локальных 
актов по 
организации 
психолого-
педагогическог

о 

Наличие 1 Ключево
е условие 
«Школьн
ый 
климат» 

Организац
ия 
психолого-
педагогиче
ского 
сопровожд

ения 
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сопровождения 
участников 

образовательн
ых отношений 

1
1

1 

Наличие в 
штате 

общеобразоват
ельной 
организации 
социального 
педагога, 
обеспечивающ
его оказание 
помощи 

целевым 
группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключево
е условие 

«Школьн
ый 
климат» 

Организац
ия 

психолого-
педагогиче
ского 
сопровожд
ения 

  

1

1
2 

Наличие в 

штате 
общеобразоват
ельной 
организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающ
его оказание 

помощи 
целевым 
группам 
обучающихся 

Отсутстви

е      
0 Ключево

е условие 
«Школьн
ый 
климат» 

Организац

ия 
психолого-
педагогиче
ского 
сопровожд
ения 

Отсутствие в 

штате 
общеобразова
тельной 
организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечиваю
щего оказание 

помощи 
целевым 
группам 
обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 
педагогического 
работника на 
специальность 
«учитель-
дефектолог». 

 Привлечение в 
качестве 
совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовател

ьных 
организаций  к 
выполнению 
функций учителя-
дефектолога, 
проведению 
обучающих 

семинаров по 
развитию 
системы работы 
по оказанию 
помощи целевым 
группам 
обучающихся.    

 Решение 

кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
учителя-
дефектолога в 
рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение 

кадрового 
вопроса путем 
принятия 
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штатного 
специалиста 

(учителя-
дефектолога). 

 Взаимодействие 
(в том числе с 
использованием 
дистанционных 

образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами, 
медицинскими 
учреждениями. 

1
1
3 

Наличие в 
штате 
общеобразоват
ельной 
организации 
учителя-

логопеда, 
обеспечивающ
его оказание 
помощи 
целевым 
группам 
обучающихся 

Отсутстви
е      

0 Ключево
е условие 
«Школьн
ый 
климат» 

Организац
ия 
психолого-
педагогиче
ского 
сопровожд

ения 

Отсутствие в 
штате 
общеобразова
тельной 
организации 
учителя-

логопеда, 
обеспечиваю
щего оказание 
помощи 
целевым 
группам 
обучающихся. 

 Организация 
переподготовки 
педагогического 
работника на 

специальность 
«учитель-
логопед». 

 Привлечение в 
качестве 
совместителей 

специалистов из 
других 
общеобразовател
ьных 
организаций  к 
выполнению 
функций учителя-

логопеда, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию 
системы работы 
по оказанию 
помощи целевым 

группам 
обучающихся.       

 Решение 
кадрового 
вопроса путем 
привлечения 

учителя-логопеда 
в рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение 
кадрового 
вопроса путем 

принятия 
штатного 
специалиста 
(учителя-
логопеда). 
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 Взаимодействие 

(в том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами, 

медицинскими 
учреждениями. 

1
1

4 

Наличие в 
организации 

отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога 

Отсутстви
е     

0 Ключево
е условие 

«Школьн
ый 
климат» 

Организац
ия 

психолого-
педагогиче
ского 
сопровожд
ения 

Отсутствие 
отдельного 

кабинета 
педагога-
психолога 
(отсутствие 
возможности 
у педагога-
психолога  для 
научной 

организации 
труда, 
эффективной 
работы по 
созданию 
обстановки 
доверительног

о общения и 
психологическ
ого комфорта 
необходимых 
для оказания 
своевременно
й 

квалифициров
анной 
консультативн
ометодическо
й, 
психокоррекц
ионной и 
других видов 

психологическ
ой помощи 
субъектам 
образовательн
ого 
пространства: 
педагогам, 

детям, 
учащимся 
разного 
уровня 
развития и 
возраста, их 
родителям). 

 Разработка ЛА по 

созданию и 
функционирован
ию кабинета 
педагога-
психолога.  

 Создание рабочей 

группы по 
разработке 
дизайн-проекта 
рабочего 
пространства 
педагога-
психолога в ОО. 

 Привлечение 
внебюджетных 
средств для 
реализации 
дизайн-проекта 
рабочего 

пространства 
педагога-
психолога в ОО. 

 Создание 
рабочего места 
педагога-

психолога, 
используя методы 
оптимизации 
имеющихся в 
образовательной 
организации 
помещений, 

возможностей 
трансформирован
ия, зонирования 
школьного 
пространства. 
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Кабинет 
педагога-

психолога не 
оборудован 
автоматизиров
анным 
рабочим 
местом. 

 Привлечение 

внебюджетных 
средств с целью 
оборудования 
кабинета 
педагога-
психолога 
автоматизированн

ым рабочим 
местом. 

1
1

5 

Оказание 
психолого-

педагогической 
помощи 
целевым 
группам 
обучающихся 
(испытывающи
м трудности в 
обучении; 

находящимся в 
трудной 
жизненной 
ситуации; 
детям-сиротам 
и детям, 
оставшимся 

без попечения 
родителей; 
обучающимся с 
ОВЗ и (или) 
инвалидностью
; одаренным 
детям)(критиче

ский 
показатель) 

Реализуетс
я в виде 

отдельных 
мероприят
ий и (или) 
индивидуа
льных 
консульта
ций 
отдельных 

участнико
в 
образовате
льных 
отношени
й 
(обучающ

ихся, 
родителей, 
педагогов) 

1 Ключево
е условие 

«Школьн
ый 
климат» 

Формиров
ание 

психологи
чески 
благоприя
тного 
школьного 
климата 

Несвоевремен
ное и 

бессистемное 
оказание 
адресной 
помощи 
субъектам 
образовательн
ой 
деятельности.  

 Разработка и 

утверждение  ЛА 
"Положение о 
порядке 
организации 
предоставления 
психолого-
педагогической, 

медицинской и 
социальной 
помощи 
обучающимся". 
Обеспечение 
реализации 
требований 
локального акта. 

 Организация 
прохождения 
КПК с целью 
совершенствован
ия 

профессиональн
ых компетенций 
по данному 
направлению 
профдеятельност
и. 

Психолого-
педагогическа
я помощь 
целевым 
группам 
обучающихся 

(испытывающ
им трудности 
в обучении; 
находящимся 
в трудной 
жизненной 
ситуации; 
детям-сиротам 

и детям, 
оставшимся 
без попечения 
родителей; 
обучающимся 

 Организация 
административно
й деятельности 
по созданию 
условий для 

оказания 
психолого-
педагогической 
помощи целевым 
группам 
обучающихся 
(испытывающим 

трудности в 
обучении; 
находящимся в 
трудной 
жизненной 
ситуации; детям-
сиротам и детям, 
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с ОВЗ и (или) 
инвалидность

ю; одаренным 
детям) не 
оказывается.  

оставшимся без 
попечения 

родителей; 
обучающимся с 
ОВЗ и (или) 
инвалидностью; 
одаренным 
детям). 

Отсутствие в 
общеобразова
тельной 
организации 
педагога-
психолога. 

 Организация 
переподготовки 
педагогических 
работников по 

специальности 
«педагог-
психолог». 

 Привлечение 
специалистов в 
качестве 

совместителей из 
других 
общеобразовател
ьных 
организаций к 
выполнению 
функций 
педагога-

психолога, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию 
системы 
школьной 

медиации, 
профилактике и 
управлению 
конфликтами в 
образовательной 
среде, созданию 
(развитию) 

системы 
профилактическо
й работы с 
учащимися, 
находящимися в 
социально-
опасном 
положении;  

поддержка 
обучающихся, 
состоящих на 
внутришкольном 
учете, на учете в 
КДН, ПДН, 
«группах риска» 

и др.   
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 Решение 

кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
педагога-
психолога в 
рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение 
кадрового 
вопроса путем 
принятия 
штатного 
педагога-

психолога. 
 Взаимодействие 

(в том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 

технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(психологические 
центры, центры 
социальной 
помощи семьям и 

детям, психолого-
медико-
социального 
сопровождения, 
образовательные 
учреждения, 
реализующие 

АООП).    
Отсутствие в 
штате 
общеобразова
тельной 

организации 
учителя-
логопеда. 

 Организация 
переподготовки 

педагогического 
работника на 
специальность 
«учитель-
логопед». 

 Привлечение в 

качестве 
совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовател
ьных 
организаций  к 
выполнению 

функций учителя-
логопеда, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
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развитию 
системы работы 

по оказанию 
помощи целевым 
группам 
обучающихся.       

 Решение 
кадрового 

вопроса путем 
привлечения 
учителя-логопеда 
в рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение 

кадрового 
вопроса путем 
принятия 
штатного 
специалиста 
(учителя-
логопеда). 

 Взаимодействие 
(в том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 

ресурсными 
центрами, 
медицинскими 
учреждениями. 

Отсутствие в 
штате 
общеобразова
тельной 
организации 
учителя-
дефектолога. 

 Организация 
переподготовки 
педагогического 
работника на 
специальность 
«учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в 

качестве 
совместителей 
специалистов из 
других 

общеобразовател
ьных 
организаций  к 
выполнению 
функций учителя-
дефектолога, 
проведению 
обучающих 

семинаров по 
развитию 
системы работы 
по оказанию 
помощи целевым 
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группам 
обучающихся.    

 Решение 
кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
учителя-
дефектолога в 

рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение 
кадрового 
вопроса путем 
принятия 

штатного 
специалиста 
(учителя-
дефектолога). 

 Взаимодействие 
(в том числе с 

использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами, 
медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в 
штате 
общеобразова

тельной 
организации 
социального 
педагога. 

 Привлечение в 
качестве 

совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовател
ьных 
организаций к 
выполнению 

функций 
социального 
педагога, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию 
системы работы 

по оказанию 
помощи целевым 
группам 
обучающихся.    

 Решение 
кадрового 

вопроса путем 
привлечения 
социального 
педагога в рамках 
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сетевого 
взаимодействия. 

 Решение 
кадрового 
вопроса путем 
принятия 
штатного 
специалиста 

(социального 
педагога). 

 Взаимодействие 
(в том числе с 
использованием 
дистанционных 

образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(центры 
социальной 
помощи семьям и 

детям, психолого-
медико-
социального 
сопровождения). 

Не 

разработана 
психолого-
педагогическа
я программа. 

 Разработка 

психолого-
педагогической 
программы. 

Не 
разработана 
программа 
адресной 
психологическ
ой помощи 
(поддержки). 

 Разработка 
программы 
адресной 
психологической 
помощи 
(поддержки). 

Не обеспечена 
вариативность 
направлений 
психолого-
педагогическо

го 
сопровождени
я участников 
образовательн
ых 
отношений. 

 Обеспечение 
психолого-
педагогического 

сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса, 
направленного на 
сохранение и 
укрепление 
психологического 

здоровья 
обучающихся. 

 Обеспечение 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

участников 
образовательного 
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процесса, 
направленного на 

формирование 
ценности 
здоровья и 
безопасного 
образа жизни. 

 Обеспечение 

психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса, 
направленного на 

развитие своей 
экологической 
культуры 
дифференциации 
и 
индивидуализаци
и обучения. 

 Осуществление 
мониторинга 
возможностей и 
способностей 
обучающихся, 
выявление и 

поддержка 
одаренных детей, 
детей с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья. 

 Обеспечение 

психолого-
педагогической 
поддержки 
участников 
олимпиадного 
движения. 

 Обеспечение 

психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса, 

направленного на 
обеспечение 
осознанного и 
ответственного 
выбора 
дальнейшей 
профессионально
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й сферы 
деятельности. 

 Обеспечение 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 

процесса, 
направленного на 
формирование 
коммуникативны
х навыков в 
разновозрастной 
среде и среде 

сверстников. 
 Обеспечение 

психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 

образовательного 
процесса, 
направленного на 
поддержку 
детских 
объединений, 
ученического 

самоуправления. 
Не обеспечена 
вариативность 
форм 
психолого-

педагогическо
го 
сопровождени
я участников 
образовательн
ого процесса. 

 Обеспечение 
осуществления 

психолого-
педагогического 
консультирования 
обучающихся. 

 Обеспечение 
осуществления 

психолого-
педагогического 
консультирования 
родителей 
(законных 
представителей) 
обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 
психолого-
педагогического 
консультирования 
педагогических 
работников. 

 Обеспечение 
осуществления 
коррекционной и 
развивающий 
работы с 
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обучающимися в 
рамках 

психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса. 

 Обеспечение 

осуществления 
диагностической 
работы в рамках 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

участников 
образовательного 
процесса. 

Не обеспечена 
диверсификац

ия уровней 
психолого-
педагогическо
го 
сопровождени
я 
(индивидуаль

ный, 
групповой, 
уровень 
класса, 
уровень 
организации). 

 Обеспечение 

диверсификации 
уровней 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
(индивидуальный
, групповой, 

уровень класса, 
уровень 
организации). 

Не обеспечено 
оказание 
психолого-
педагогическо
й помощи 
каждой из 

целевых 
группам 
обучающихся.  

 Обеспечение 
осуществления 
психолого-
педагогического 

сопровождения 
обучающихся, 
испытывающих 
трудности в 
освоении 
программы, 
развитии и 
социальной 

адаптации. 
 Обеспечение 

осуществления 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

обучающихся, 
проявляющих 
индивидуальные 
способности, и 
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одаренных 
обучающихся. 

 Обеспечение 
осуществления 
индивидуального 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

обучающихся с 
ОВЗ.  

Не 
осуществляет

ся психолого-
педагогическо
е 
сопровождени
е участников 
образовательн
ых 
отношений.  

 Организация 

психолого-
педагогического 
сопровождения 
родителей 
(законных 
представителей) 
несовершеннолет

них 
обучающихся. 

 Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

педагогических, 
учебно-
вспомогательных 
и иных 
работников 
организации, 
обеспечивающих 

реализацию 
программ общего 
образования. 

 Организация 
работы по 
определению 

потребности в 
профессионально
м или 
дополнительном 
профессионально
м образовании 
педагогических 
работников, 

осуществляющих 
психолого-
педагогическое 
сопровождение 
обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования и 
развития 
психолого-
педагогической 
компетентности  
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педагогических и 
административны

х работников. 
 Обеспечение 

формирования и 
развития 
психолого-
педагогической 

компетентности  
родительской 
общественности. 

1

1
6 

Формирование 

психологическ
и 
благоприятного 
школьного 
пространства 
для 
обучающихся 

Выделени

е и 
оснащение 
тематичес
ких 
пространс
тв для 
обучающи
хся (зона 

общения, 
игровая 
зона, зона 
релаксаци
и и иное) 

1 Ключево

е условие 
«Школьн
ый 
климат» 

Формиров

ание 
психологи
чески 
благоприя
тного 
школьного 
климата 

  

1
1
7 

Наличие в 
кабинете 
педагога-
психолога 
оборудованных 
зон 

(помещений) 
для проведения 
индивидуальны
х и групповых 
консультаций, 
психологическ
ой разгрузки, 
коррекционно-

развивающей 
работы 

Отсутстви
е 
специальн
ых 
тематичес
ких зон      

0 Ключево
е условие 
«Школьн
ый 
климат» 

Формиров
ание 
психологи
чески 
благоприя
тного 

школьного 
климата 

Отсутствие 
возможности 
оказания 
психологическ
их услуг 
высокого 

уровня 
некоторым 
категориям 
детей, 
нуждающихся 
в особом 
внимании в 
связи с 

высоким 
риском 
уязвимости. 

 Привлечение 
внебюджетных 
средств для 
закупки 
оборудования  

для кабинета 
педагога-
психолога. 

 Организация 
прохождения 
КПК с целью 

освоения методик 
оказания 
психологических 
услуг высокого 
уровня 
некоторым 
категориям детей, 

нуждающихся в 
особом внимании 
в связи с высоким 
риском 
уязвимости. 

Отсутствие 
специальных 
тематических 
зон по 
причине 
размеров 
кабинета 

педагога-

 Выделение 
кабинета/оборудо
ванных зон в 
кабинете 
педагога-
психолога для 

проведения 
индивидуальных 
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психолога, не 
соответствую

щих 
требованиям к 
школьным 
помещениям. 

и групповых 
консультаций, 

психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей 
работы. 

 Трансформирова

ние, зонирование 
школьного 
пространства для 
возможностей 
проведения 
индивидуальных 
и групповых 

консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей 
работы. 

Отсутствие в 
организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога. 

 Создание 
рабочего места 
педагога-
психолога, 
используя методы 

оптимизации 
имеющихся в 
образовательной 
организации 
помещений, 
возможностей 
трансформирован

ия, зонирования 
школьного 
пространства. 

1

1
8 

Формирование 

психологическ
и 
благоприятного 
школьного 
пространства 
для педагогов 

Отсутстви

е 
специальн
ых 
тематичес
ких зон       

0 Ключево

е условие 
«Школьн
ый 
климат» 

Формиров

ание 
психологи
чески 
благоприя
тного 
школьного 
климата 

Высокий риск 

профессионал
ьного 
выгорания 
педагогически
х работников. 

 Создание зоны 

комфорта 
(отдыха) для 
педагогов. 

Отсутствие 
специальных 
тематических 
зон - 
психологическ
и 
благоприятны

х школьных 
пространств 
для педагогов. 

 Модернизация 
учебных 
помещений для 
педагогов 
(проведение 
учебных занятий, 

в том числе в 
больших группах, 
параллелями, для 
подготовки 
проектов, 
творчества, 
креативных 

пространств 
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(проведение 
конкурсов, 

фестивалей, 
конференций и 
др.). 

 Создание центров 
здоровья 
(бассейн, 

«соляная 
пещера», комната 
тишины и др.); 
рекреационных 
зон - зоны отдыха 
и общения,  и 
др.). 

 Использование 
возможностей 
трансформирован
ия, зонирования 
школьного 
пространства для 

создания зон 
отдыха, занятия 
спортом, иным 
досугом).   

 Приобретение/ис
пользование 

эргономичной 
мебели (стулья, 
парты, которые 
можно 
использовать для 
работы в группах, 
парах), 

интерактивные 
доски и панели и 
др. 

 Использование 
современного 
оборудования для 

организации 
психологически 
благоприятного 
школьного 
пространства. 

1
1
9 

Профилактика 
травли в 
образовательно
й среде 

Реализуетс
я в виде 
отдельных 
мероприят
ий и (или) 
индивидуа
льных 

консульта
ций 
отдельных 

1 Ключево
е условие 
«Школьн
ый 
климат» 

Формиров
ание 
психологи
чески 
благоприя
тного 
школьного 

климата 

Рост явлений 
насилия, 
агрессии, 
игровой и 
интернет-
зависимостей; 
десоциализац

ии, 
виктимности в 
школе. 

 Разработка ЛА по 
профилактике 
буллинга в 
детской среде. 
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участнико
в 

образовате
льных 
отношени
й 
(обучающ
ихся, 
родителей, 

педагогов) 

Отсутствие/не
достаточность 

мероприятий, 
направленных 
на 
профилактику 
травли в 
образовательн
ой среде. 

 Проведение 

работы по 
формированию 
благоприятного 
социального 
климата школы. 

 Обеспечение 

мониторинга и 
оценки 
распространенно
сти травли. 

 Обеспечение 

формирования 
группы 
активистов по 
координации 
мероприятий по 
противодействию 
травле. 

 Формирование 

системы 
отслеживания 
инцидентов 
травли в школе. 

 Обеспечение 

работы по 
выработке и 
соблюдению  
школьных 
правил, 
направленных на 
профилактику 

травли. 
 Обеспечение  

мониторинга 
ситуации 
общения между 

школьниками. 
 Проведение 

диагностики 
вовлеченности в 
травлю 
конкретного 

ученика, а также 
распространенно
сти буллинга в 
школе. 

 Обеспечение 
мониторинга 

результатов 
деятельности по 
профилактики 
травли в 
образовательной 
среде. 
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 Создание 

информационно-
методического 
обеспечения 
системы 
профилактики 
травли в 
образовательной 

среде. 
 Выстривание 

системы 
взаимодействия с 
родителями по 
вопросам 

профилактики 
травли в 
образовательной 
среде. 

 Обеспечение 
контроля за 

осуществлением 
профилактики 
травли в 
образовательной 
организации. 

Отсутствие/не
достаточность 
профилактиче
ских 
мероприятий 
в 

образовательн
ой среде. 

 Повышение 
психолого-
педагогической 
компетентности 
педагогических 

работников, 
обучающихся, их 
родителей 
(законных 
представителей). 

 Развитие системы 

школьной 
медиации: 
профилактика и 
управление 
конфликтами в 
образовательной 
среде. 

 Создание 
(развитие) 
системы 
профилактическо
й работы с 
обучающимися, 

находящимися в 
социально-
опасном 
положении. 

 Поддержка 
обучающихся, 

состоящих на 
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внутришкольном 
учете, на учете в 

КДН, ПДН, 
«группах риска». 

 Проведение 
регулярного 
мониторинга 
занятости 

подростков 
«группы риска». 

 Организация 
диагностической 
работы по 
раннему 

выявлению 
подростков 
«группы риска», 
склонных к 
противоправным 
действиям. 

 Профилактика 

суицидального 
поведения в 
детской и 
подростковой 
среде. 

 Создание 

системы 
комплексного 
сопровождения 
детей-инвалидов, 
детей с ОВЗ и 
семей, 

воспитывающих 
таких детей. 

 Разработка и 
реализация 
комплекса 
обучающих 

модулей для 
родителей детей-
инвалидов по 
вопросам 
здоровья, 
развития, 
коррекции, 

обучения и 
воспитания. 

 Создание 
консультативных 
центров 
(обеспечение 

взаимодействия) 
для 
методической, 
психолого-
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педагогической, 
медико-

социальной, 
диагностической 
и 
консультативной 
помощи (включая 
службу ранней 
коррекционной 

помощи) 
образовательной 
организации и 
родителям 
(законным 
представителям). 

 Взаимодействие 

(в том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 

центрами 
(психологические 
центры, центры 
социальной 
помощи семьям и 
детям, психолого-
медико-
социального 

сопровождения, 
образовательные 
учреждения, 
реализующие 
АООП, 
правоохранитель
ные органы 

(КДН, ПДН), 
органы 
здравоохранения, 
социальной 
защиты, опеки и 
попечительства и 
др.). 

Кадровый 
дефицит 
(отсутствие в 
организации 
психолога 

и/или 
социального 
педагога). 

 Организация 
переподготовки 
педагогических 
работников по 

требующимся 
специальностям. 

 Привлечение в 
качестве 
совместителей 
специалистов из 

других 
общеобразовател
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ьных 
организаций.       

 Решение 
кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
необходимых 
специалистов в 

рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение 
кадрового 
вопроса путем 
принятия 

штатных 
специалистов. 

 Взаимодействие 
(в том числе с 
использованием 
дистанционных 

образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами и др. 

Не выстроена 
системная 
работа по 
преодолению 
дефицита 
компетенций у 
педагогически

х и иных 
работников 
образовательн
ой 
организации. 

 Обеспечение 
системной 
работы по 
выявлению и 
преодолению 
дефицита 

компетенций у 
педагогов-
психологов в 
решении 
профессиональн
ых задач. 

 Обеспечение 

системной 
работы 
повыявлению и 
преодолению 
дефицита 
компетенций у 

социального 
пелагога в 
решении 
профессиональн
ых задач. 

 Организация 

обучения 
педагогических и 
иных работников  
школы 
поведению по 
предотвращению 
и вмешательству 
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в ситуации 
травли.      

 Обеспечение 
развития 
кадрового 
потенциала в 
вопросах 
профилактики 

травли в 
образовательной 
среде. 

 Обеспечение 
формирования и 
развития 

психолого-
педагогической 
компетентности 
работников 
организации. 

 Формирование у 

специалистов 
компетенций, 
обеспечивающих 
возможность 
профессионально 
работать в 
межведомственно

й и 
междисциплинар
ной команде. 

Отсутствует 

администрати
вный 
контроль 

 Выстраивание 

системы 
контроля 
осуществления 
профилактики  
травли в 
образовательной 

среде. 
 Обеспечение  

мониторинга 
результатов 
деятельности по 
профилактике  

травли в 
образовательной 
среде. 

1
2

0 

Профилактика 
девиантного 

поведения 
обучающихся 

Реализуетс
я в виде 

отдельных 
мероприят
ий и (или) 
индивидуа
льных 
консульта
ций 

отдельных 

1 Ключево
е условие 

«Школьн
ый 
климат» 

Формиров
ание 

психологи
чески 
благоприя
тного 
школьного 
климата 

Риск 
увеличения в 

ОО 
обучающихся 
с 
антисоциальн
ым, 
антидисципли
нарным, 

делинквентны

 Разработка и 

реализация ЛА 
по профилактике 
различных видов 
девиации. 
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участнико
в 

образовате
льных 
отношени
й 
(обучающ
ихся, 
родителей, 

педагогов) 

м 
противоправн

ым, а также 
аутоагрессивн
ым 
(самоповрежд
ающие и 
суицидальные
) поступкам. 
Отсутствует 
служба 
медиации в 
образовательн
ой 

организации. 

 Обеспечение 
создания и 
функционирован

ия службы 
медиации в 
образовательной 
организации. 

Отсутствует 

эффективное 
распределение 
сфер 
ответственнос
ти в вопросах 
профилактики 
девиантного 

поведения 
обучающихся. 

 Обеспечение 

распределения 
сфер 
ответственности 
в вопросах 
профилактики 
девиантного 

поведения 
обучающихся. 

Не выстроено 
межведомстве
нное 

взаимодейств
ие с 
различными 
субъектами 
профилактики 
деструктивног
о поведения 

детей и 
молодежи  

 Обеспечение 

межведомственно
го 
взаимодействия с 
различными 
субъектами 
профилактики 
деструктивного 
поведения детей 

и молодежи (из 
сферы 
дополнительного 
образования, 
культуры и 
искусства, 
физической 

культуры и 
спорта, 
социальной 
защиты и защиты 
детства, СМИ и т. 
д.). 

 Обеспечение 

межведомственно
го 
взаимодействия с 
органами и 
учреждениями 
системы 

профилактики 
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безнадзорности и 
правонарушений 

несовершеннолет
них, 
правоохранитель
ными органами 
(КДН, ПДН). 

 Взаимодействие 

(в том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 

(психологические 
центры, центры 
социальной 
помощи семьям и 
детям, психолого-
медико-
социального 

сопровождения, 
образовательные 
учреждения, 
реализующие 
АООП, органы 
здравоохранения, 
социальной 
защиты, опеки и 

попечительства и 
др.). 

Не 
осуществляет

ся социально-
педагогическа
я и психолого-
педагогическа
я 
деятельность, 
направленная 
на выявление 

групп риска, в 
том числе 
семейного 
неблагополуч
ия. 

 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 
обучающихся, 
находящихся в 
социально-
опасном 
положении, а 

также не 
посещающих или 
систематически 
пропускающих 
по 
неуважительным 
причинам 
занятия в 

образовательных 
учреждениях. 

 Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению 
обучающихся, 

склонных к 
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девиантному 
поведению.  

 Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению 
обучающихся, 
находящихся в 
трудных 

жизненных 
ситуациях. 

 Разработка плана 
мероприятий по 
выявление семей, 
находящихся в 

социально 
опасном 
положении.  

Не выстроена 

работа по 
оказанию 
помощи и 
поддержки 
обучающимся 
группы риска 
и их семьям. 

 Разработка плана 

мероприятий по 
оказанию 
поддержки 
обучающимся, 
находящихся в 
трудных 

жизненных 
ситуациях. 

 Разработка плана 
мероприятий по 
оказанию семьям, 
находящимся в 

социально 
опасном 
положении, 
помощи в 
обучении и 
воспитании 
детей. 

 Поддержка 
обучающихся, 
состоящих на 
внутришкольном 
учете, на учете в 
КДН, ПДН, 

«группах риска». 
 Создание 

системы 
комплексного 
сопровождения 
детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и 
семей, 
воспитывающих 
таких детей. 

 Создание 
консультативных 

центров 
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(обеспечение 
взаимодействия) 

для 
методической, 
психолого-
педагогической, 
медико-
социальной, 
диагностической 

и 
консультативной 
помощи (включая 
службу ранней 
коррекционной 
помощи) 
образовательной 
организации и 

родителям 
(законным 
представителям). 

Отсутствие 

профилактиче
ской и 
информацион
но-
просветительс
кой работы с 
обучающимис

я группы 
риска 

 Повышение 

психолого-
педагогической 
компетентности 
педагогических 
работников, 
обучающихся, их 

родителей 
(законных 
представителей). 

 Внедрение и 
развитие системы 
школьной 

медиации и 
восстановительн
ых технологий по 
урегулированию 
межличностных 
конфликтов и 
профилактики 

правонарушений. 
 Создание 

(развитие) 
системы 
профилактическо
й работы с 

обучающимися 
девиантного 
поведения. 

 Проведение 
регулярного 
мониторинга 

занятости 
подростков 
«группы риска». 
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 Организация 

диагностической 
работы по 
раннему 
выявлению 
подростков 
«группы риска», 
склонных к 

противоправным 
действиям. 

 Профилактика 
суицидального 
поведения в 
детской и 

подростковой 
среде. 

 Разработка и 
реализация 
комплекса 
обучающих 

модулей для 
родителей детей-
инвалидов по 
вопросам 
здоровья, 
развития, 
коррекции, 

обучения и 
воспитания. 

 Разработка плана 
включения 
обучающихся с 
девиантным 

поведением 
находящихся на 
профилактическо
м учете, в 
социально-
значимую 
деятельность с 

использованием 
ресурса 
организаций 
дополнительного 
образования, 
детских и 
молодежных 
социально-

ориентированных 
объединений. 

 Разработка мер 
по реализации 
программ и 
методик, 

направленных на 
формирование 
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законопослушног
о поведения 

обучающихся. 
 Создание 

информационно-
методического 
обеспечения 
системы 

профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся.  

 Создание 
системы 

информационно-
аналитического 
обеспечения 
профилактики 
девиантного 
поведения 
(система сбора, 

получения и 
использования 
информации; 
информационные 
материалы по 
профилактике 
девиантного 

поведения; 
статистические 
сведения о 
выявлении 
обучающихся, не 
посещающих 
образовательную 
организацию, 

систематически 
пропускающих 
учебные занятия 
без 
уважительных 
причин, 
безнадзорных и 

совершивших 
преступления и 
правонарушения, 
а также 
обучающихся, 
склонных к иным 
видам 

отклоняющегося 
поведения). 

 Разработка 
системы 
иформационно-
просветительской 
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работа с 
обучающимися 

по вопросам 
девиантного 
поведения. 

 Обеспечение 
разработки и 
реализации 

системы 
индивидуальной 
профилактическо
й работы с 
обучающимися. 

 Проведение 

социально-
педагогической 
диагностики 
(осуществляется 
специалистами 
образовательного 
учреждения, в 

котором 
происходит сбор 
информации о 
влиянии на 
личность и 
социум 
социально-

психологических, 
педагогических, 
экологических и 
социологических 
факторов в целях 
повышения 
эффективности 
педагогических 

факторов). 
 Планирование 

работы, 
направленная на 
профилактику 
формирования у 

обучающихся 
девиантных форм 
поведения, 
агрессии и 
повышенной 
тревожности. 

 Планирование 

мероприятий по 
проведению 
социально-
профилактическо
й работы. 

 Обеспечение 

создания в 
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образовательной 
организации 

поддерживающе-
компенсаторной 
среды. 

Кадровый 

дефицит 
(отсутствие в 
организации 
психолога 
и/или 
социального 
педагога). 

 Организация 

переподготовки 
педагогических 
работников по 
требующимся 
специальностям. 

 Привлечение в 

качестве 
совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовател
ьных 

организаций.       
 Решение 

кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
необходимых 

специалистов в 
рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение 
кадрового 
вопроса путем 

принятия 
штатных 
специалистов. 

 Взаимодействие 
(в том числе с 
использованием 

дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами и др. 

Не выстроена 
системная 
работа по 
преодолению 
дефицита 
компетенций у 
педагогически

х и иных 
работников 
образовательн
ой 
организации 
по вопросам 
профилактики 

 Обеспечение 
формирования и 
развития 
психолого-
педагогической 

компетентности 
работников 
организации.  

 Обеспечение 
системной 
работы по 

выявлению и 
преодолению 
дефицита 
компетенций у 
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девиантного 
поведения. 

педагогов-
психологов в 

решении 
профессиональн
ых задач. 

 Обеспечение 
системной 
работы по 

выявлению и 
преодолению 
дефицита 
компетенций у  
социального 
педагога в 
решении 

профессиональн
ых задач. 

 Повышение 
уровня 
профессионально
й компетентности  

педагогических и 
иных работников 
в области 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

 Проведение  
мероприятий по 
развитию 
кадрового 
потенциала в 
вопросах 

профилактики 
девиантного 
поведения. 

 Организация 
обучения 
педагогических 

работников по 
вопросам 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования у 
педагогических и 
иных работников 
организации 
необходимых 
компетенций в 
области 

разпознавания 
различных видов 
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девиантного 
поведения 

обучающихся. 
 Ознакомление 

педагогических и 
иных работников 
организации   с 
алгоритмом/поря

дком действий 
для различных 
видов 
отклоняющегося 
поведения 
обучающихся. 

 Обеспечение 

формрования у 
специалистов 
компетенций, 
обеспечивающих 
возможность 
профессионально 

работать в 
межведомственно
й и 
междисциплинар
ной команде. 

Не 
обеспечиваетс
я 
взаимодейств
ие с 
родителями по 
вопросам 

профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

 Обеспечение 
формирования и 
развития 
психолого-
педагогической 

компетентности 
родителей 
(законных 
представителей) 
несовершеннолет
них 
обучающихся. 

 Выстривание 

системы 
взаимодействия с 
родителями по 
вопросам 
профилактики 
асоциального 

поведения 
обучающихся. 

 Проведение 
консультирования 
родителей в 
случае 

затрудненных 
воспитательных 
усилий или 
конфликтных 
родительско-
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 
внешних факторов влияния на развитие школы.  Анализ текущего состояния и 

перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  
 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 36 баллов -  Обеспечить  контроль за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

детских 
взаимоотношени

й. 
 Не 

осуществляется 
психолого-
педагогическое 
сопровождение 

внутрисемейной 
профилактики 
деструктивного 
поведения детей 
и молодежи. 

 Выстривание 

системы 
информационно-
просветительской 
работы с 
родителями. 

Отсутствует 
администрати
вный 
контроль. 

 Выстраивание 
системы 
контроля 
осуществления 
профилактики 

девиантного 
поведения 
обучающихся. 

 Обеспечение  
мониторинга 
результатов 

деятельности по 
профилактике 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 
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обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.; исключить недостаток 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. Создание 

материально-технических, информационно-технических 
условий для эффективной реализации рабочих программ 
курсов внеурочной деятельности, в том числе курса 
«Разговоры о важном». 

2 Воспитание 17 баллов -  Сформирована система работы административной 

команды с кадрами, наличие кадрового резерва и как, 

следствие, наличие специалиста, занимающегося 

вопросами организации туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся.; Достаточный уровень 

профессиональных компетенций управленческой 

команды в части организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма.; Наличие  

материально-технического оснащения для 

реализации программ по туризму, наличие 

необходимого личного и группового снаряжения.; 

Разработаны программы краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

Обеспечено создание и деятельность военно-

патриотического клуба.; Наличие помещения, 

необходимое для работы школьного военно-

патриотического клуба.; Наличие материально-

технического оснащения, необходимого для работы 

школьного военно-патриотического клуба.; Наличие 

административного контроля деятельности 

советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. 

3 Здоровье 13 баллов - Создание программы по здоровьесбережению.  

Осуществление сетевой формы реализации 

программы, договоров о сетевом взаимодействии 

4 Творчество 20 баллов -  Осуществление сетевой формы сотрудничества по 

программам дополнительного образования. 

Осуществление работы школьного медиацентра. 

5 Профориентация 12 баллов -  Наличие сетевой формы реализации образовательной 

программы.; Достаточный уровень управленческих 

компетенций по организации профессионального 

обучения обучающихся в общеобразовательной 

организации.; Наличие программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих. Обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству.; 

Обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 
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6 Учитель. 

Школьная 

команда 

16 баллов -  Высокая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. Высокий процент педагогических 

работников и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания. Наличие штатного педагога-

психолога. Наличие педагогов, способных 

осуществлять реализацию программ углубленного 

изучения предмета, профильного обучения. Созданы 

условия для обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленным на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет 

страны (математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года) 

7 Школьный 

климат 

10 баллов -  Наличие в штате общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам обучающихся. Наличие в 

штате общеобразовательной организации учителя-

логопеда, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. Наличие отдельного 

кабинета педагога-психолога (отсутствие 

возможности у педагога-психолога  для научной 

организации труда, эффективной работы по 

созданию обстановки доверительного общения и 

психологического комфорта необходимых для 

оказания своевременной квалифицированной 

консультативнометодической, психокоррекционной 

и других видов психологической помощи субъектам 

образовательного пространства: педагогам, детям, 

учащимся разного уровня развития и возраста, их 

родителям).; Кабинет педагога-психолога 

оборудован автоматизированным рабочим местом.  

Наличие возможности оказания психологических 

услуг высокого уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в связи с высоким 

риском уязвимости.; Наличие специальных 

тематических зон по причине размеров кабинета 

педагога-психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным помещениям.; Наличие в 

организации отдельного кабинета педагога-

психолога. 

Отсутствие риска профессионального выгорания 

педагогических работников.; Наличие специальных 

тематических зон - психологически благоприятных 

школьных пространств для педагогов. 

8 Образовательная 

среда 

12 баллов -  Модель «Школа полного дня» не реализуется.; 

Отсутствие помещений для работы классов-групп 
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или групп, организованных из обучающихся одной 

или нескольких параллелей.; Отсутствие разно 

акцентированных пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, медиатека, 

помещения для работы классов-групп или групп, 

организованных из обучающихся одной или 

нескольких параллелей, пространства для общения и 

уединения, для игр, подвижных занятий и спокойной 

работы).; Отсутствие спортивных площадок, 

актового и спортивного залов, зала хореографии, 

различных студий и т. д., необходимых для 

организаций дополнительного образования, 

досуга.;Отсутствие помещения для организации 

двухразового горячего питания.; Дефицит педагогов, 

способных организовать и направить послеурочную 

коллективную деятельность детей и подростков.; 

Недостаток административных компетенций 

управленческой команды в организации школы 

полного дня.; Не осуществляется интеграция урочной 

и внеурочной деятельности.; Не реализуются 

программы дополнительного образования детей.; Не 

предоставляется услуга по присмотру и уходу за 

детьми в группах продленного.;Не выполняются 

рекомендации по организации досуговой, 

спортивной, иной деятельности для обучающихся в 

группах продленного дня.  

Наличие ЛА, регламентирующих деятельность 

управляющего совета.;  Сформирован управляющий 

совет, предусмотренный уставом образовательной 

организации.; Высокая компетентность членов 

управляющего совета в части разработки стратегии 

образовательной организации (программа развития 

образовательной организации, образовательная 

программа); прав и обязанностей членов 

управляющего совета, информированность о 

деятельности Управляющего Совета и обратной 

связи с общественностью.; Наличие механизмов 

контроля принятия решений. 

 

3.2.2. Результаты проблемно ориентированного анализа:  
 

Аналитическое обоснование программы (SWOT-анализ: сильные и слабые 

стороны, возможности и угрозы развития ОУ) 

Сильные стороны Слабые стороны 

Преимущества – «S» – Strength 

 

Недостатки – «W» – 

Weakness 

 
Безопасность учащихся обеспечивается Слабая материально-техническая 
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Росгвардией;  Организован пропускной 

режим;  

установлена тревожная кнопка; 

Наличие подключения к сети Интернет через 

ЕСПД, позволяющего обеспечить 

беспрепятственный доступ в Интернет для 

любого пользователя со своего рабочего 

места; 

Наличие эффективного опыта организации 

дистанционного обучения с использованием 

дистанционных образовательных технологий и 

электронного обучения в период пандемии 

COVID-19  

Наличие программ универсального обучения с 

расширением учебного плана по разным 

направлениям;  

внеурочная деятельность организуется по всем 

направлениям развития личности;  

Расписание урочной и внеурочной 

деятельности соответствует требованиям 

СанПиН; 

Создана управленческая команда – команда 

единомышленников, налажено 

взаимодействие между всеми участниками 

системы управления центром образования; 

Готовность к ведению инновационной 

деятельности: наличие в ОО элементов 

передовых педагогических практик;  

готовность учителей транслировать свой опыт 

внешнему педагогическому сообществу;  

востребованность открытых мероприятий ОО; 

Наличие системы самоуправления 

школьников, рост социальной активности 

обучающихся посредством участия в 

ученическом самоуправлении и общественных 

организациях («Движение первых»). 

 

база лицея, помещение нуждается 

в проведении капитального 

ремонта, старая постройка здания 

не позволяет организовать зоны 

отдыха для обучающихся;  

Имеющаяся техника быстро 

устаревает, требуются 

материальные затраты на ее 

модернизацию, ремонт, 

обслуживание. Наблюдается 

разрыв между потенциальными 

возможностями, которые 

предоставляют современные 

технические средства и 

телекоммуникации, и пониманием 

большей части педагогов, как эти 

новшества использовать для

 обеспечения 

профессиональной деятельности; 

Преобладание в деятельности 

педагогов традиционных 

образовательных технологий, не 

учитывающих особенности 

развития совре менных детей; 

Учителями слабо используется 

система дистанционного 

обучения; 

Отсутствие единой 

информационной системы ФГИС 

«Моя школа», предполагающей 

оперативный доступ к 

информации и базам данных; 

Проблемы внутренней 

коммуникации и горизонтальных 

связей между структурными 

подразделениями и службами. 

Кадровый голод 

 

Возможности – «O» – Opportunities 
 

Риски – «T» – Treats 
 

Наличие в шаговой доступности Городского 

дворца культуры, Детской школы искусств, 

ДЮСШ; 

Привлечение представителей предприятий и 

родителей в образовательный процесс для 

Незначительный процент 

использования ИКТ технологий в 

повседневной педагогической 

деятельности в связи с 

недостаточной мотивацией 
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повышения его практико-

ориентированности;  

Возможность использования потенциала 

родителей в целях профориентации детей»;  

Привлечение родителей к участию в 

общешкольных мероприятиях; 

Организация консультаций на регулярной 

основе педагогов-психологов, социального 

педагога, представителей администрации ОО и 

педагогов для родителей и/или законных 

представителей обучающихся, испытывающих 

затруднения в воспитании детей, а также для 

родителей, имеющих детей дошкольного 

возраста и не посещающих дошкольные 

учреждения; 

Создание системы повышения уровня 

педагогической просвещенности родителей. 

Информационная «продвинутость» 

большинства молодых родителей делает 

популярной для них форму электронного 

общения с педагогами посредством чата, 

форума, сайта; 

Высокие показатели удовлетворенности 

родителей обучающихся качеством 

предоставляемых образовательных услуг; 

Более активное использование широких 

возможностей дистанционного обучения: 

обеспечение доступности получения 

образования для учащихся (независимо от 

места нахождения, со-стояния здоровья, и 

других факторов, препятствующих 

традиционному обучению), открытость 

образовательных ресурсов, их дешевизна, 

организация выполнения учащимися 

домашнего задания и самостоятельной работы, 

огромные возможности для часто болеющих и 

одаренных детей; 

Ценностная и мотивационная готовность 

педагогического коллектива к инновационному 

развитию; 

Наличие молодых педагогов со стажем до 3 лет 

в педагогическом коллективе;  

Увеличение доли педагогов в возрасте до 35 

лет; 

Отлаженная система стимулирования учителей 

 

учителей; 

Низкий имидж профессии учителя 

в обществе;  

Технологические изменения или 

инновации, приводящие к 

падению спроса на прежние 

образовательные услуги; 

Сдерживание развития 

вариативности форм обучения 

(очное, дистанционное) приводит 

к снижению личной 

заинтересованности учащихся в 

результатах образовательной 

деятельности; обучающимися 

может создавать угрозу доступа к 

информации, которая 

противоречит российскому 

законодательству; интернет-

зависимость, кибербуллинг; 

Недостаточная активность 

родительской общественности в 

создании детско-взрослой 

общности. 
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SWOT-исследование позволяет сделать следующие выводы: 

Положительное влияние окажут: 

– современная инфраструктура образовательной среды центра образования, 

способная обеспечить реализацию индивидуального маршрута обучения каждого 

учащегося; 

– созданная система комплексной безопасности в образовательной организации, 

способная обеспечить комфортные и безопасные условия пребывания обучающихся 

в образовательной организации; 

– высокопрофессиональный стабильный педагогический коллектив и 

управленческая команда, способные к инновационной деятельности; 

– тесная взаимосвязь и сотрудничество педагога, семьи и учащегося, где главной 

ценностью выступает индивидуальный успех ребенка. 

Вместе с тем слабые стороны и потенциальные внешние риски побуждают 

к: 

– более системному использованию педагогами современных информационных 

технологий и верифицированного цифрового образовательного контента; 

– развитию сетевого взаимодействия с профессиональными учебными 

заведениями и предприятиями города с целью совершенствования работы по 

профориентации; 

– дальнейшему совершенствованию системы наставничества и стимулирования 

работников. 

– совершенствованию работы с целью повышения активности родительской 

общественности в создании детско-взрослой общности. 

 

 

 

 

 

 

 

4. Основные направления развития организации 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное 

направление 

Ключевое условие 

Знание: качество и 

объективность 

Единые примерные рабочие программы, единое календарно-

тематическое планирование.  
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Единые подходы к составлению расписания уроков.  

Объективная внутришкольная система оценивания (в том числе ВПР).  

Единые рекомендации по контрольным работам и домашним 

заданиям.  

Единая линейка учебников.  

Примерные углубленные программы (с 7 класса).  

Внеурочная деятельность (10 часов рекомендованных курсов).  

Проектная и исследовательская деятельность.  

Сетевая форма обучения.  

Наставничество (поддержка молодых учителей).  

Современный модульный курс «Технологии» - платформа 

технологического образования, кластер формирования 

метапредметных результатов образования.  

Методическая служба.  

План мероприятий по развитию инклюзивного образования 

Здоровье Единые рекомендации по здоровьесбережению в школе, в том числе 

при занятиях за ПК. 

 Среда без ПАВ (наркотики, алкоголь, табак).  

ГТО. 

Летний оздоровительный лагерь (в том числе тематические смены).  

Доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми (во 

внеклассное время).  

Горячее питание (единое меню, родительский контроль).  

Школьные спортивные команды. 

Творчество Школа полного дня: внеурочная деятельность и дополнительное 

образование.  

Система конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.  

«Большая перемена».  

Школьный хор.  

Школьный театр.  

Школьный музыкальный коллектив.  

Школьный пресс-центр (телевидение, газета, журнал).  

Школьный музей и музейная педагогика 

Воспитание Рабочая программа воспитания.  

Календарный план воспитательной работы.  

Советник по воспитанию.  

Штаб воспитательной работы.  

Единые подходы к работе с родительским сообществом.  

Комната детских инициатив/ученического самоуправления.  

Государственная символика (флаг, герб, гимн).  

Ученическое самоуправление.  

Детские и молодежные общественные объединения («Движение 

первых», «Юнармия», «Большая перемена», «Орлята России»).  

Программы краеведения и школьного туризма.  

Повышение квалификации педагогических работников в сфере 
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воспитания.  

Подходы к оценке качества ВР 

Профориентация Система профессиональных проб в разных профессиях.  

Тематические экскурсии и события с участием профессиональных 

сообществ, бизнеса.  

Программа «Билет в будущее».  

Сетевые программы профориентации совместно с колледжами, 

вузами.  

Психологическое и тьюторское сопровождение выбора профессии.  

Вовлечение семьи в профориентационный процесс. 

Учитель. Школьная 

команда 

Единое штатное расписание.  

Развитие и повышение квалификации.  

Школьная команда.  

Методическое сопровождение педагогического состава.  

Система наставничества.  

Участие педагогов в конкурсном движении.  

Единый реестр профессиональных конкурсов. 

Система материального и нематериального стимулирования. 

Школьный климат Психологический комфорт для всех (психологопедагогическая служба 

(психолог, логопед, дефектолог, медсестра).  

Кабинет педагога-психолога для проведения коррекционно-

развивающих занятий и проведения консультаций. Антибуллинговые 

программы.  

Зона отдыха (школа полного дня).  

Создание «Центра здоровья» (бассейн; танцевальные классы; соляная 

пещера; кабинет «Наш организм» (изучение питания); скалодром; 

интерактивная комната (комната тишины). 

Эмоциональная поддержка в период сдачи экзаменов. 

Креативные пространства (специальные наставники организуют 

конкурсы, фестивали, конференции, привлекают к подобной 

деятельности учеников, учителей, родителей. 

Образовательная 

среда 

Трансформируемое пространство, архитектурная доступность. ЦОС 

(поддержка всех активностей). Кванториум/Точка роста.  

Сцена (театр, конференция, фестиваль).  

Школьное кафе.  

Школьный сад (огород).  

«Белый интернет», ограничение использования мобильных телефонов.  

Государственно-общественное управление.  

Комплексная безопасность.  

Единые подходы к штатному расписанию (количество 

административного персонала на контингент, узкие специалисты).  

Библиотека/Медиацентр. 

Выделенные направления и включенные в них критерии являются 

инструментами создания и поддержания единого образовательного пространства. 
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Комплекс критериев детализирован в систему уровневых требований к деятельности 

школы; достижение максимально возможных значений критериев способствует 

переходу школы от одного уровня к другому, формирует эталонную школу – «Школу 

Минпросвещения России». 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития  

 

Программа развития МБОУ «Лицей № 9 «Олимп» определяет основные задачи и направления 

развития системы общего образования на ближайшие годы.  

Успешная реализация программы позволит сформировать и реализовать модель современной 

школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования 

и равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей  

Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации усилий всех 

участников образовательных отношений по повышению качества образования, рационального 

использования возможностей сетевого взаимодействия с различными субъектами (учреждения 

дополнительного образования, учреждения СПО, библиотека, музеи, предприятия), последова -

тельного внедрения в обучение цифрового образовательного контента.  

В настоящей программе определены ключевые направления совершенствования процессов 

образования, воспитания и развития творческих способностей обучающихся, совершенствования 

системы управления образовательной организацией, ее образовательной инфраструктуры и 

школьного климата, достижения заданного уровня «Школы Минпросвещения России».  

В зависимости от изменений социально-экономической обстановки, а также зако-нодательной 

базы возможны корректировка и уточнение указанных направлений развития. 

 

Уровень Конечный результат 

 

На уровне учредителя 

 

Достигнут заданный уровень «Школы Мин-просвещения 

России», соответствие ОО единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации об-

разовательной, просветительской, воспита-тельной 

деятельности.  
 

 

На уровне руководства 

 

Функционирует модель обновленной управляющей системы 

образовательной организацией, основной целью и результатом 

которой является оказание доступных качественных 

образовательных услуг; в ее структуре присутствуют все 

субъекты управления, а также реализована возможность не-

прерывного обучения и повышения профессиональных 

компетенций педагогов. Центр образования работает по единым 

критериям и активностям, обеспечивает доступность 

качественного образования и предоставляет равные 

возможности для всех обучающихся.  
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Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг 

друга учебный процесс и внеурочная деятельность. Создана 

воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, 

духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей.  
 

 

 

На уровне педагогических 

работников 

 

Учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. Разработаны и апробированы 

мероприятия, направленные на обучение, профессиональное 

развитие педагогов.  
 

 

На уровне обучающихся и 

их родителей 

 

Семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования мировоз-

зрения. Личностные результаты обучающихся формируются на 

основе развития их самосознания, самоопределения и мораль-

но-этической ориентации.  
 

 

На уровне партнеров 

 

Расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключены договора с профессиональными учебными 

заведения-ми, предприятиями города  
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Дорожная карта по направлениям проекта «Школа Минпросвещения России» 

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Лицей № 9 «Олимп» города Зугрэса 

 

Магистральные 

направления  единого 

образовательного 

пространства 

Перечень (наименование) мероприятий 

 

Срок 

исполнения 

 

Ответственные 

Знание: качество и 

объективность 

Коррекция рабочих программ по учебным предметам, программ 

курсов внеурочной деятельности на основе проведенной 

самодиагностики (при необходимости) 

ноябрь 2023 Учителя-предметники 

Разработка положения о внутришкольной системе оценивания  декабрь 2023 Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка единых рекомендации по контрольным работам и 

домашним заданиям 

ноябрь 2023 ШМК, заместитель 

директора 

Обновление локального акта об организации проектной и 

исследовательской деятельности в образовательной организации.  

Ноябрь-

декабрь 2023 

Администрация 

образовательной 

организации 

Активизация проектной и исследовательской работы в 

образовательной организации в урочное и внеурочное время  

В течение 

учебного года 

Администрация 

образовательной 

организации, учителя-

предметники 

Разработка (коррекция) плана работы по  развитию системы 

наставничества в образовательной организации 

 

Ноябрь 2023 Администрация 

образовательной 

организации, руководители 

ШМК 

Введение курсов внеурочной деятельности, кружков технической, 

инженерной направленности 

2024 -2025 Администрация 

образовательной 

организации 

https://topuch.ru/bolonskij-process--zadachi-problemi-i-perspektivi/index.html
https://topuch.ru/bolonskij-process--zadachi-problemi-i-perspektivi/index.html
https://topuch.ru/bolonskij-process--zadachi-problemi-i-perspektivi/index.html
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Подготовка Плана мероприятий по развитию инклюзивного 

образования 

Январь 2024 Администрация 

образовательной 

организации 

Воспитание 
 

Реализация мероприятий в рамках реализации программы 

воспитания и календарного плана воспитательной работы 

В течение 

учебного года 

Администрация 

образовательной 

организации, классные 

руководители, учителя-

предметники 

Введение должности советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями  

сентябрь 2023 Директор 

Организация штаба воспитательной работы сентябрь 2023 Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка единых подходов к работе с родительским 

сообществом 

Январь-

февраль 2024 

Советник директора по 

воспитанию, психолог 

Синхронизация использования в жизни образовательной 

организации  государственной символики (флаг, герб, гимн) 

Постоянно Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка (синхронизация) программы работы ученического 

самоуправления 

январь 2024 Советник директора по 

воспитанию 

Совершенствование работы детских и молодежных общественных 

объединений (РДШ, ЮнАрмия) ученического самоуправления 

постоянно Советник директора по 

воспитанию 

Разработка единых подходов к оценке качества воспитательной 

работы 

Январь-

февраль 2024 

Администрация 

образовательной 

организации, советник 

директора по воспитанию 

Активизация работы волонтерского движения постоянно советник директора по 

воспитанию 

Профориентация 
 

Разработка плана психологического и тьюторского сопровождения 

выбора профессии 

Февраль 2024 советник директора по 

воспитанию, психолог 

Разработка плана тематических экскурсий и событий с участием 

профессиональных сообществ, бизнеса 

Февраль 2024 Администрация 

образовательной 

организации, советник 
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директора по воспитанию, 

психолог 

Заключение сетевых договоров по профориентации с колледжами, 

вузами 

В течение года Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка плана вовлечения семьи в профориентационный 

процесс 

Декабрь 2023 советник директора по 

воспитанию, психолог 

 

Творчество 

Разработка модели и программы школы полного дня: внеурочной 

деятельности и дополнительного образования 

2024-2025 

уч.год 

Администрация 

образовательной 

организации, советник 

директора по воспитанию, 

психолог, педагог-

организатор 

Обновление плана конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций на текущий учебный год 

Ноябрь 2023 Администрация 

образовательной 

организации, педагог-

организатор 

Здоровье 

Разработка единых рекомендаций по здоровьесбережению в 

школе, в том числе при дистанционном обучении 

Октябрь 2023 Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка и реализация программы «Среда без ПАВ (наркотики, 

алкоголь, табак)» 

Октябрь 2023 Психолог  

Организация участия во Всероссийском физкультурно-

оздоровительном комплексе «Готов к труду и обороне» (ГТО). 

Составить план работы 

Ежегодно Учитель физкультуры, 

классные руководители 

Организация работы ежегодного летнего оздоровительного 

пришкольного лагеря  

Ежегодно в 

июне  

Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка плана работы спортивной инфраструктуры для семей с 

детьми (во внеклассное время) 

2024-2025 

уч.год 

Учитель физкультуры 

Охват обучающихся горячим питанием.  Постоянно  Ответственный по 

питанию 
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Учитель. Школьная 

команда 

Составление (коррекция) плана работы по развитию и повышению 

квалификации 

Ноябрь-январь 

2024 

Администрация 

образовательной 

организации 

Сплочение школьной команды постоянно Администрация 

образовательной 

организации 

Организация методического сопровождения педагогического 

состава.  

Постоянно  Администрация 

образовательной 

организации, руководители 

ШМК 

Разработка системы наставничества Ноябрь-

декабрь 2024 

Администрация 

образовательной 

организации, руководители 

ШМК 

Активизация участия педагогов в конкурсном движении  постоянно Администрация 

образовательной 

организации 

 

Школьный климат 

Разработка плана психологического комфорта для всех 

(психолого-педагогической службы) 

Ноябрь-

декабрь 2024 

Педагог-психолог 

Организация кабинета педагога-психолога для проведения 

коррекционно-развивающих занятий и консультаций 

2024-2025 

уч.год 

Педагог-психолог 

Разработка антибуллинговых программ для НОО, ООО, СОО Октябрь 2024 Педагог-психолог 

Оборудование зон отдыха для педагогов и обучающихся 2024-2025 

уч.год 

Директор, классные 

руководители 

Организация эмоциональной поддержки в период сдачи экзаменов Ежегодно 

апрель-май  

Педагог-психолог 

Организация креативных пространств.  Декабрь-

февраль 2024 

Педагог-психолог, 

классные руководители, 

педагог-организатор 

 

Образовательная среда 

Планирование мероприятий по цифровой образовательной среде Сентябрь, 2024 Администрация 

образовательной 

организации 
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Продолжение работы по благоустройству пришкольного 

пространства 

Постоянно Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка плана работы по комплексной безопасности Октябрь - 

ноябрь 2023 

Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка (коррекция) плана работы библиотеки, медиацентра Ноябрь 2023 Администрация 

образовательной 

организации , 

библиотекарь 
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